





14

SAMTALET >

— Satt pa dig organisationsglasdgonen och byt ut management-
litteraturen mot ett drama eller en bra roman! Ofta ger det betydligt

mer om man vill utveckla sitt ledarskap.

Det sager psykologen och ledarskapskonsulten Kira von Knorring
Nordmark. Vi har traffat henne fér ett samtal om Mytodrama, skol-
ledarskap och betydelsen av en lojal opposition.

tskilliga &r vittnesmalen om hur Kira von Knor-
ring Nordmark trollbundit sin publik med be-
rittelser om Macbeth och Henrik V och om hur
legender, myter och historiska karaktirer kan ge
okad insikt i eviga etiska dilemman. I sina foredrag tar hon
oss med till platser dér ”ljudet av svardsklingor precis har
tystnat och slagfaltet d&ngar av svett och blod”. Till en tid
dar Henrik V édr Englands kung och infor sin utmattade hir
nés av nyheten att en av hans nirmaste mén trotsat forbu-
det mot plundring och stulit ett krucifix fran stadens kyrka.
Soldaterna véntar tyst pa hans reaktion. Ska han se mellan
fingrarna eller skicka sin béste vin i doden for att behélla
trovardigheten och stirka soldaternas moral?

Kira von Knorring Nordmark &r psykolog och senior-
konsult pa Institutet for personal- och foretagsutveckling
(IPF) vid Uppsala universitet. Hon arbetar framfor allt
med organisationsutveckling och har ocksa 14ng erfaren-
het av ledarutveckling inom skolans virld. Hon menar att
Henrik V ér ett bra exempel pa en ledare med social och
emotionell begdvning som insdg betydelsen av ett bade
tydligt och synligt ledarskap — och av att minska avstandet
mellan ledare och ledda.

Du har ju blivit bade kiind och erkiind for din me-
tod Mytodrama, dér du liinkar samman ledarskap med
pjiser av framfor allt William Shakespeare. Vad kan
10-talets skolledare liira av en dramatiker som verkade
for 400 ar sedan?

— Jattemycket! Béde av hans hjéltar och av hans skur-
kar, darfor att Shakespeare var sa fenomenal pa att veta vad
det innebdr att leva— och leda. Han visste att ménniskan ar
komplex och har bade vita, svarta och gré sidor. Ta Lady
Macbeth till exempel. En riktig skurk! Men alla hennes
drivkrafter, behov och 6nskningar — till och med den rena
ondskan — &r sddant som ligger begravt pé olika djup i de
flesta av oss. Man kénner igen sig i Shakespeares karak-
tdrer och kan genom att arbeta med texterna skaffa sig en

mental medvetenhet om chefskapets utmaningar. Hans
dramer behandlar eviga fragor, aktuella inte minst nér vi
kommer till skolledarrollen och ledarskap i allménhet.

— Vad innebir det till exempel att befordras i den egna
gruppen och bli chef dver sina kolleger? Shakespeares
”Henry V” visar tydligt pa vilka svéra val man ofta stills
inf6r nér man kliver upp pa chefsscenen. Hur ska man gora
nér medarbetare &r illojala? Nér de som star makten nér-
mast tror att de har en griaddfil och kan goéra vad de vill?
Hur ingjuter man hopp i sina medarbetare? Vad innebér det
att vara modig som chef? Relationerna forandras nir man
Kkliver in i chefsrollen. Ibland méste de man tycker bidst om
kanske betala det hogsta priset.

Vilka for- och nackdelar innebiir det att bli chef 6ver
sina Kolleger?

— Det dr naturligtvis en fordel att man kénner sina med-
arbetare och deras olika personligheter och kompetenser.
Risken dr att man har lite vil fardiga bilder av dem och hur
de fungerar i olika situationer. Stereotypa bilder kan sta i
véagen nir det giller att fi medarbetarna att vixa. Ett annat
problem 4r att man létt tar med sig personliga preferenser
fran tiden som kollega. Man kanske har umgétts mer med
eller tycker bittre om vissa, men som chef maste du vara
lika bra for dem som du inte gillar pé ett personligt plan.

— Nér man arbetar med Shakespeare &r det viktigt att
gora nedslag i modern tid och bygga in aktuell forskning,
till exempel om vad som skiljer hogpresterande arbetslag
fran lagpresterande 1 utsatta lagen.

Namligen?

— Mycket handlar om forhallningssitt, fokus och kom-
munikation. En viktig sak dr hur man samtalar. Kan chefen
paverka vilket sprak medarbetarna anviander? Sjalvklart!
Ett positivt sprak handlar om att stédja och uppmuntra:
”Det hér gick inte si bra, vad kan vi gora for att det ska ga
bittre ndsta gdng?” Det negativa spraket i en arbetsgrupp
ar ofta kritiskt, nedvarderande, sarkastiskt, ironiskt, kan-
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ske till och med krinkande. "Ratt men hjartligt” brukar
det heta. Det leder séllan framét. Och detta kan man verk-
ligen paverka som chef. Det handlar inte om att kringskéra
medarbetarnas yttrandefrihet utan helt enkelt om pa vilket
sdtt man siger saker. Man kan siga precis samma sak pa
ett mer stodjande sétt.

— Ofta 14r man sig mer om ledarskap om man léser ett
drama eller en bra roman i stillet fér den vanliga manage-
mentlitteraturen. Om man vill problematisera fordndrings-
agentens roll i en organisation kan man med fordel l4sa
Strindbergs “Hemsoborna”, diar Carlsson kommer som
ett yrvader en aprilafton med ett hoganéskrus om halsen.
Man kan sitta pa sig chefs- och organisationsglasdgonen
och se vad som hénder vid ldsningen. Jag lovar att man
kénner igen sig!

— Nér man talar om projektledning &r “Ingenjér And-
rées luftfard” av Per Olof Sundman intressant. Ofta ar det
ganska tyst i organisationer. Folk végar inte séga ifran,
sarskilt inte i storre statusprojekt dir mycket star pa spel.
Har var det tre personer i en luftballong mot Nordpolen,
och Nils Strindberg och Knut Fraenkel — Andrées med-
hjélpare — visste redan fran bdrjan att det inte skulle ga,
men de vagade inte siga nagot. Aven Andrée insig gan-
ska snart det hopplosa i projektet, men det 1ag for mycket
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prestige i det for att han skulle kunna stoppa det. I stéllet
offrade han tva unga méns liv.

Nir behovs ”forindringsagenter” i skolans virld?

— Till exempel nir en verksamhet ska effektiviseras.
Mycket handlar ju om rationaliseringar och konkurrens-
utsittning i dag. Skolan behover kanske stélla sig fragan:
”Vad kan vi gora for att eleverna ska vilja just oss?” Det
giller for varje skola — precis som for ett foretag — att hitta
och lyfta fram det som &r unikt! Att utveckla de delarna
av verksamheten. Effektivisering behdver inte betyda att
man skér ner. Man kan stirka konkurrenskraften genom att
satsa mer pa det man dr bra pa och ligga ut andra tjanster
pa entreprenad.

En av dina kéipphistar ér att den muntliga kommuni-
kationen maste vara vildigt tydlig. Vad hinder annars?

— Medarbetarna behdver en riktning! Dérfor ska che-
fer 6ka sin tydlighet med forvéntningar och krav pa bade
individ och grupp. Om man som medarbetare inte vet vad
som forvéntas av en sd gor man det inte. Saknas tydliga
forvantningar ar det ocksé svart att veta vad man blir be-
domd utifrén ndr man ska ha 16nesamtal.

Blir man en bittre lirare om rektorn har hoga for-
véintningar pa en?

—Fo6r hoga forvantningar kan vara forlamande, men det
ar vildigt bra om de ar tydliga. En chef ska ocksé behandla
sina medarbetare rittvist, och med det menar jag “réttvist”
utifran varje individs forutséttningar och behov. Manga tar
hellre flera smé steg och behdver fa delmaél utstakade och
bli bekréftade langs vigen.

Hur har synen pé det ideala ledarskapet forindrats
under de senaste 50 iren?

— D4 var chefen mer Chef &n ledare och medarbetarna
sdgs ofta som utbytbara, likt hander vid ett 16pande band.
Sedan kom motkraften med en strdvan efter balans mellan
organisationens mal och ménniskors behov, det sé kallade
human resources-perspektivet. Tanken var att om medar-
betarna tycker att uppgifterna &r roliga sa gar de ocksa i
“rétt” riktning.

Ar det ett typiskt ”svenskt” ledarskap?

— Ja, hir ar det viktiga att f méanniskor att kdnna sig
motiverade, att kunna delegera och som chef'inte stélla sig
framfor utan bredvid eller rent av bakom. Men synen pa
ledarskap gar i cykler. I dag stirks chefens stéllning igen.
Det &r tydliga krav och métbara mél som géller. Sérskilt
1 tider av ekonomisk oro behover vi effektivisera och det
blir viktigare att méta prestationer. Manga medarbetare
vill ocksa ha tydliga ledare. Ddrmed inte sagt att de vill
ha tillbaka piskan.

Utvecklingen frin den vertikala till en alltmer hori-
sontell organisationsstruktur, var det ritt vig att ga?

— Den riktigt platta organisationen ddr man rev pyrami-
derna var inte heller s& framgangsrik. Den tog kal pa sina
chefer. En chef kunde sitta med 150 medarbetare, ledarna
blev osynliga och uppfattades som otydliga. Det visade sig
att det behovs en chefsniva till — det vill siga arbetslags-
ledarna i skolans vdrld — som man kunde verka genom.

— Men om man nu pa nytt ska bygga mer hierarkiska
organisationer ar det viktigt att cheferna ar beredda att
lyssna, att de olika nivderna mots och forstar varandra.

Fungerande kommunikation &r jitteviktig i en modern
organisation! Inte minst i tider av fordndring.

Hur ska man skapa arenor for en ”fungerande kom-
munikation”?

— Det kan handla om allt ifrdn formen pa métesbordet,
att man har ett runt i stéllet for ett avlangt, till hur tilla-
tande klimatet 4r pa arbetsplatsen: vad far man séiga? Det
kan ocksa handla om i vilken grad man tillater den lojala
oppositionen. Den “’vanliga” oppositionen vill oftast sétta
képpar i hjulet for chefen, men den lojala oppositionen
tycker att det vore busbra om béade skolan och rektorn
lyckas — men man ser kanske en annan vég: Jag tror att
det skulle ga dnnu béttre for dig om du &ndrade riktning
négra grader och gjorde sé hér i stillet, och jag vill beritta
for dig om det!” Det ir viktigt att chefen skapar utrymme
for den hir lojala oppositionen.

Ar opposition bittre in opportunism?

— Alla ganger! Men det finns sékert en risk att den lo-
jala oppositionen kan utvecklas till en viss sorts opportu-
nism: de som héller med chefen for att sjdlva kunna dra
fordel. Bland de illojala opportunisterna kan du kanske
hitta forradarna, de som dr beredda att sélja ut dig bakom
din egen rygg.

Vad kan skolan liira sig av dagens ledarskapsforsk-
ning?

— Ledarskapet i skolan skulle kunna utvecklas om sko-
lan vore mer benégen att 14ra av andra organisationer. Man
borde ldgga till nagra nya element i sin yrkesidentitet, till
exempel nir det géller kommunikation.

— Rektorerna har mer och mer borjat se sig sjdlva som
ledare snarare &n chefer, men de har att kimpa med en or-
ganisation som &r valdigt “professionsstolt”, dar alla vis-
serligen dr ldrare men inom helt olika &mnen. Krisar det
lite grann sé kan lojaliteten bli storre mot det egna d&mnet
an mot skolan som helhet. Det kan l4tt bli konflikter nér
man ska bilda arbetslag frén olika #mnesomraden: ”Ar
inte matte viktigare dn syslojd?”

Vari bestar ldrarnas ledarskap?

— De ska utveckla sitt dmne, hoja elevernas motivation
och fa dem att med glddje nd mélen — vilket innebér att det
ar ganska likt ledarskapet pa vilken arbetsplats som helst.
Kanske dr det dnnu viktigare att kunna entusiasmera och
motivera inom skolans varld. Samtidigt maste vi ha klart
for oss att allt inte kan héinga pa den stackars lararen. Man
kan récka fram vatten at en hdst och gora allt for att den
ska bli torstig, men dricka maste den gora sjilv. Ndgon-
stans gor ocksa eleven ett val att vilja engagera sig.

Det talas ofta om det ’pedagogiska ledarskapet”. Vad
ir det egentligen for nagot?

— Det handlar dels om att f& med sig manniskor och
f& dem att kénna gladje, dels om att skapa forstéelse for
det vi ska gora och varfor. En annan viktig aspekt ar att
kalibrera verklighetsbilderna, att fa hela klassen att ga &t
samma hall trots att den bestér av 30 individer med olika
referensramar. Lararen kan sdga en sak som tolkas pa helt
olika sitt. Dérfor ar det viktigt att forankra en gemensam
malbild.

Inom utbildningsforvaltningen har vi omkring 170
skolor och manga medarbetare identifierar sig nog mer

med sin egen skola in med “koncernen”. Hur fir man
alla att dra &t samma hall?

— Till att borja med: Vad vinner man pa att alla kdnner
sig som en del av utbildningsforvaltningen? Underldttar
det till exempel i konkurrensen med friskolorna? Ar kon-
cerntdnkandet 6ver huvud taget rimligt eller ens onskvért?
Det kanske det &r, sarskilt med tanke pa den gemensamma
visionen om en skola i vérldsklass &r 2030.

—Och om man verkligen vill né fram till ett gemensamt
tankande si ska man kanske borja med att sitta ihop tvér-
grupper sé att de idéer som finns i organisationen tas till
vara. ”Vad star du infor pa din skola? Vad innebér visionen
om en skola i varldsklass for dig? Vi tianker sé hér, hur tin-
ker du?” Bilderna maste dven fd komma underifran, man
kan inte tvinga pa alla verksamheter samma bild. Det &r
viktigt med dialog och samtal — dterigen kommunikation
—om man ska hitta de gemensamma malbilderna. Sedan
kanske inte alla maste gora likadant. ”En skola i vérlds-
klass” kan innebdra olika saker for olika skolor.

Du har sagt att du forordar ett synligt ledarskap. Ska
rektorn ut i klassrummen?

— For mig handlar det framfor allt om att ha modet att
g ut och méta folk fast man kanske har stillt till det for
dem, om man till exempel maste skéra i en verksamhet.
Att vaga vara ute och méta dem som far det tufft. ”Jag vet
att det hér dr svart, vad kan jag gora for att du ska ta dig
igenom de hér forandringarna?”’

— Och det krdver mod att mota dem som man vet ar
heligt forbenade pa en. Medarbetarna kan kénna sig ho-
tade, krinkta, ridda, arga. D4 &r det viktigt att orka mota
deras blick och inte gémma sig pa sitt rum och kommu-
nicera via e-post.

En lirdom inom Mytodrama kallas ”vikten av en
personlig vision”. Ménga skolledare har stora pedago-
giska ambitioner och visioner men kénner sig ofta snérj-
da av administrativa uppgifter och redovisningskrav. De
vill vara pedagogiska ledare men blir sittande pa konto-
ret med sina rapporter.

— Visst. Samtidigt &r ju skolledarna ocksa chefer och
da ingar allt detta administrativa, men min erfarenhet ar
att arbetslagsledarna skulle kunna ta ett stérre ansvar for
den pedagogiska utvecklingen pé skolan. De kan bli skol-
ledarnas forldngda arm och fa i uppdrag att gestalta den
pedagogiska visionen.

— Men det &r en spiannande utmaning for arbetslags-
ledarna, som ofta rekryteras ur den egna gruppen, att sitta
pa tvé stolar. Ibland kollega, ibland ledare — d& dr det extra
viktigt att definiera rollerna. Och att fa stdd i ledarrollen.

Hur bor arbetslagsledarna utses?

—De bor nog dnda tillfrdgas av ledningen. Nér en grupp
fér vilja sin egen ledare faller valet ofta p4 den som de
tror kommer att stélla till det minst for dem, den som inte
driver sa hart, som gér deras drenden.

For nagra ar sedan kom en larmrapport om rekto-
rernas situation. Bara 29 procent var kvar pa samma
jobb som de hade haft sex ar tidigare. Manga hade slutat
i fortid eller gaitt in i viggen.

—Ribban ligger vildigt hogt for ménga rektorer och de
har ménga olika ansvarsomraden. Den stora utmaningen

Ofta ar det
ganska tyst i
organisationer.
Folk vagar inte
sdga ifran.
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Arbetslags-
ledarna kan bli
skolledarnas
forlangda arm
och fa i uppdrag
att gestalta den
pedagogiska
visionen.

for dagens skolledare &r att kunna sortera och delegera
— vilket &r lattare sagt dn gjort. Brinner man for det man
arbetar med ar det 14tt att brinna for mycket.

— Sedan har ju tempot i samhéllet ocksa hojts markant.
Hela den offentliga sektorn forsoker mer och mer ta ef-
ter néringslivets tempo och krav. Tidigare har det offent-
liga sett sig som ett samhéllsuppdrag som kriver ett annat
handlag. Nu ar det konkurrensutséttning och effektivise-
ring som géller, och det &r kanske inte i forsta hand vad
rektorerna dr tranade for.

Du ir ju psykolog och har arbetat mycket med per-
sonalfragor. Hur bor man anviinda utvecklingssamtalen
i skolan?

—Som ett utrymme for dialog dér det finns forvantning-
ar frdn bada héll. Vad som saknas &r ofta en tydlighet kring
varje enskild medarbetares uppdrag. Chefen bor kunna
sdga till var och en vad som forvéntas av just henne eller
honom — och medarbetaren bor i gengéld fa reda pa vad
hon eller han kan forvinta sig av chefen och av arbetet pa
skolan. Det kan handla om kompetensutveckling, 16n och
karridrmojligheter — sdvida medarbetaren levererar.

Ar det rimligt att en rektor har utvecklingssamtal
med 100 medarbetare?

— Nej, det dr for manga. D4 maste samtalen delas upp
pa flera ur skolledningen. En del genomfor utvecklings-
samtal i grupp, och det kan fungera vil. Fordelen ar att
varje medarbetare for mojlighet att triffa den hogsta che-
fen. Nackdelen ar att samtalet kommer att handla mer om
arbetslagets utveckling och mindre om varje individ.

”Det svara samtalet” ir ett begrepp inom personal-
varden som man stoter pa allt oftare nufortiden. Vad
bor man tinka pa?

— Jag kallar det hellre samtal om svéra fragor — till ex-
empel uppsigningar, att medarbetare inte haller méttet,
oetiskt beteende och missbruksproblem — och dé krévs det
véldigt mycket ndrvaro och mod fran chefens sida. Och
tid. Det &r inget man diskar av pa en kafferast.

— Hér maste chefen ocksa vara medveten om sina egna
fallgropar och riddslor. Vad kommer att hinda nir Lotta
kommer in genom doérren? Nar vi borjar tala? Man mo-
ter starka kanslor i sddana samtal, och da ar det l4tt att bli
rddd. Som chef maste man vaga det méinskliga métet.

Utbildningsforvaltningen satsar mycket pa att sinka
sjukfrinvaron. Vad vet man om sambandet mellan triv-
sel och friskniirvaro?

— Framfor allt spelar chef- och ledarskapet stor roll. En
chef som leder och styr verksamheten pa ett professionellt
sitt — som far ménniskor att kdnna delaktighet och sam-
manhang — skapar friskndrvaro.

— Aaron Antonovsky (professor i medicinsk sociologi i
Israel) myntade begreppet “’kinsla av sammanhang”. Med-
arbetare som kénner att det de star infor &r begripligt, han-
terbart och meningsfullt far ocks& mindre oro och angest
—vilket naturligtvis paverkar klimatet pa arbetsplatsen. Att
astadkomma detta &r ett ansvar som varje chef har.

Vilken betydelse har det att s fa miin undervisar
inom forskolan och i de tidiga skolaren?

— Det ar jatteviktigt fa in fler min. Ungarna behdver
manliga forebilder! I den basta av vérldar finns bade mam-
mor och pappor i hemmen, men s #r det inte alltid. Aven
flickor behover fa vixa upp med bilden av att det finns
goda mén i vérlden.

— Det finns ocksé studier som visar att pojkar i vissa
grupper tycker att skolan 4r en feminin virld som inte
passar den manliga identiteten. Hér handlar det ocksa om
bristen pd manliga forebilder.

Vilka ir de storsta utmaningarna for 10-talets svens-
ka skola?

— Att kunna balansera kunskap och motivation. Barn
och ungdomar maste tycka att det &r roligt att g4 till skolan
och léra sig nya saker, och hir kommer verkligen l4rarnas
ledarskap in! For skolledarna ar det en viktig utmaning
att fa varje enskild ldrare att ta sitt pedagogiska ledarskap
pé allvar. m
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"Basta lararna ska ha 35 000"

Den 22 mars fylldes aulan pa Norra Latin
konferens av stadens skolledare som kom-
mit for att delta i en Chefseftermiddag om
skolutveckling. Utbildningsdirektér Tho-
mas Persson vdlkomnade och berdttade
att statistiken for 2009 ser vildigt bra ut
nédr det giller elevernas kunskapsutveck-
ling. Men fortfarande finns omraden att
forbattra. | grundskolan maste fler elever
na godkant i alla dmnen och i gymnasie-
skolan maste avhoppen minska.

— For att komma till ritta med det behdvs mer
dn sma justeringar. Kopiera inte forra arets
tjanstefordelning rakt av, utan fundera pa hur
larare kan gora mest nytta. Utgdngspunkten ar
att larare gor skillnad!

Thomas Persson uppmanade skolledarna att
fundera pa hur man kan belona de ldrare som
bidrar mest till utvecklingen.

— Hér maste ni gora tuffa prioriteringar och
utmana jante. Jag tycker att duktiga larare ska
kunna tjdna uppét 35 000 kronor, forklarade
Thomas Persson och méttes av ett sus fran pu-
bliken.

Jan Hékansson frdn Linnéuniversitetet
(tidigare V&xjo universitet) presenterade dér-
efter kunskapsoversikten ”Vad paverkar resul-
taten i svensk grundskola?”’, som han skrivit at
Skolverket. Bland samhaéllsfaktorerna &r social
bakgrund, till exempel fordldrarnas utbildning
och ekonomiska forhallande, fortfarande det
som har storst betydelse for elevernas resultat.
Den 6kade invandringen har diremot endast en
marginell paverkan pa skolprestationerna.

Jan Hakansson lyfte fram larares kompetens
och undervisning som viktiga for skolans re-
sultat och sérskilt for elevernas lasutveckling.
Duktiga ldrare kénnetecknas av att de dr bra pa
att moéta olika elever, skapa gynnsamma peda-
gogiska miljoer och variera sin undervisning.
S& mycket som 10—15 procent av elevernas re-

sultat kan hinforas till skillnader mellan l4ra-
re. I kombination med undervisning &r siffran
sd hog som 30 procent. Enligt forskningen &r
aterkoppling till eleven en av de allra viktigaste
delarna av lararkompetensen.

—Men inte som ndgot som lérare ger eleven,
utan som nagot de soker. Det ar alltsd mindre
viktigt att ge omdomen och mer viktigt att kun-
na klura ut vad som gar latt for eleven och vilka
problemen ér, forklarade Jan Hakansson.

Under fikapausen steg sorlet i foajén medan
rektorer fran olika skolor mottes.

— Det var intressant det hir med feedback,
att det inte bara handlar om att ge, funderade
Tomas Andersson, bitrddande rektor pd Gul-
lingeskolan i Tensta.

Elisabeth Sérhuus, rektor pa Hjulstaskolan,
tog fasta p& det som rorde lararnas kompetens.

— Jag kénner mig stimulerad infor att for-
mulera 16nekriterier for lararna, sa hon.

Vid ett annat bord diskuterades tjénstefordel-
ning.

— Vi far bekréftelse pa vad vi gor, att det inte
bara dr att kopiera forra arets. Vi maste fundera
pa vad som dr viktigt i lararkompetensen och
hur vi kan fa ut storst potential av varje larare,
sa Peter Lundstrom, rektor pd Rodabergssko-
lan, och fick medhall av sina kolleger.

Efter pausen presenterade Christer Blom-
kvist och Gunnar Kriegholm frén utbildnings-
forvaltningens inspektions- och analysenhet ett
nytt verktyg for att hantera statistik. Inspira-
tionen kommer frén professor Hans Roslings
numera varldsberdmda sitt att forklara global
utveckling och folkhélsa i form av “bubblor”.
Pa samma vis gar det att omvandla statistik
fran skolan till bubblor, som fordelar sig Gver
skdrmen och visar vilka samband som finns
mellan olika faktorer. Det gar ocksa att folja
utvecklingen 6ver tid och pa sa sitt fa syn pa
skolor som bryter mot trenden.

— Exakt vilken nytta man skulle kunna ha
av det dr inte klart, men det dr en mojlighet att
gora statistik tillgénglig for personal och for-
dldrar, menade Gunnar Kriegholm.

Publiken skrattade och viskade fortjust un-
der presentationen.

Den sista programpunkten handlade om hur
skolan kan utveckla olika samarbeten. Gymna-
siechef Marie-Louise Hammer Aberg talade
om samarbeten mellan grundskolor och gym-
nasieskolor och gav flera exempel frén staden.
Pa Hésselby gymnasium ordnas Bést i Vist, en
melodifestival for nior fran 16 grundskolor i
Visterort. PA Rodabergsskolan erbjuds elever-
na att l4sa gymnasiekurser i matematik i sam-
arbete med Norra Real. Marie-Louise Hammer
Aberg menade att det i framtiden kommer att
behovas fler sddana samarbeten.

Till sist talade Hékan Edman, grundskolechef,
om mojligheter att forbéttra samarbetet mel-
lan skola och néringsliv. En satsning pa SY V-
verksamheten dr pd géng och inleds med en
serie vilgledningskonferenser for skolledare
och studievigledare.

— Framtidens arbetsmarknad ir svardver-
skadlig och arbetslivet férandras snabbt, dér-
for dr det nddvandigt att skolan hinger med, sa
Hékan Edman och foresprakade mentorskap,
studiebesok och prao. Han ville ocksé bjuda
in néringslivet till skolan i storre utstrickning.

— Niringslivets chefer gillar att komma
till skolan och prata om vad de ar bra pa. Det
finns inget sjdlvindamal i skolan, vi 4r en del
av samhiéllet. Men det finns for ménga aska-
dare och for fa aktorer i skolan!

ANNELIE DREWSEN

Kunskapséversikten "Vad paverkar

resultaten i svensk grundskola?” finns att
ladda ner eller bestélla p& www.skolverket.se/
publikationer.
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Valkommen till Pedagog Stockholm

Pedagog Stockholm ar platsen dar Stockholms
pedagoger mots, lar och inspireras av varandra.
Har hittar du redskap for din och dina elevers
utveckling.

Ga in under vara huvudrubriker:

Utveckling

Stockholms stad satsar extra pa ett antal amnes-
omraden. For dig som &r larare innebar det mojlig-
heter till kompetensutveckling med @mnesdidaktiskt
perspektiv. Pa Pedagog Stockholm finns information
och inspiration.

Reformer

Hur paverkar Gy 2011, Skola 2011 och den nya skol-
lagen dig som pedagog? Har beskriver vi reformernas
och lagens innehall. Vi hadnvisar ocksa till Skolverket

och andra nyttiga webbplatser.

Inspiration

Vara skolors 45 inspirationsplatser delar med sig av
erfarenheter och kunskap i ord och bild. Chansen
ar stor att du hittar inriktningar som berdr just din
undervisning.

Verktyg

Under denna rubrik finns olika resurser for larare i
Stockholms stad samlade. Pa ett enkelt satt far du
tillgang till verktyg som utvecklar dig i din yrkesroll.

Skolan i bild

Anna-Karin Elde &r namnet pa var illustrator.
Hennes fyndiga bilder kommenterar aktuella
skolfragor.

Anna-Karin Elde

— Mina bilder visar pa glappet mellan : A
verkligheten och uppfattningen av g
verkligheten. Med en ibland rak men ﬁ

manga ganger subtil humor skildrar
jag sma och vardagliga situationer som
maénga kan kénna igen sig i. Bilderna ar
speglingar av att vara manniska.

Kunskapsbanken

Har tar du del av dina kollegers erfarenheter
och kunskaper. Du kan ocksa dela med dig
av dina egna. Sok bland rapporter, reportage,
filmer, skrifter, artiklar, utvarderingar, bocker
och pedagogiska dokumentationer.

Margareta Oscarsson,
Eiraskolan

— Las min rapport om Mattesacken,
en ryggsack fylld av material for
utematematik. | rapporten beskriver
vi hur vi har arbetat fram och anvint
den.

Aktuellt

Las aktuella artiklar, intervjuer och reportage
om pedagoger, metoder och skolfrdgor. Har
finns bland annat reportage om inspirations-
platsen pa Sndsatraskolan, licentiaten Sanna
Wettergren och Spanga gymnasiums inter-
nationella samarbete.

Bitte Kajler, Spanga gymnasium

—Vi har plockat in varlden i skolan
genom samarbetet med Lyceé Joel
Sylvain pa Madagaskar. En ovarderlig
global vanskap har skapats.

Vass, rolig, genial?

Tavla pa Pedagog Stockholm — kom pa manadens slogan!
Chansen finns att vinna seriebloggaren Max Entins bok.

PEDAGOG
STOCKHOL

DN LARAUDE SERTRN

Reformer Verktva

LIGLER pU MAR STH
< ERAPIAE | RABAIEW 7

T & _J_gﬂ.sMEN TEL R
yARENS PREN

Sociala medier

Pedagog Stockholm finns pa
Twitter och Facebook och har
en egen kanal pa Youtube. Nar
du prenumererar pa Pedagog
Stockholms tweets far du
snabbt intressanta skolnyheter.

Kalendarium

Hall koll pa intressanta evene-
mang. Har finns aktiviteter for
pedagoger fran forskoleklass
till vuxenutbildning.

Roster fran
skolans varld

For pekaren 6ver pedagogerna
pa bilderna och se och hér dem
berdtta om spannande meto-
der och verksamheter.

Bloggserie om
lararvardag

Serietecknaren och lararen
Max Entin kommenterar larar-
vardagen i bild.

Ur tidningen
Skolvérldens
recension av Max
Entins debutbok.

"Du moter floskel-
laddade skolledare,
festsugna kolleger,
férvirrade vikarier,
felskruvade foraldrar och framfor
allt ett gang fullstandigt feltankande
och fasansfulla — men ibland forstas
fantastiska — elever.”

GRAFIK: MARTIN TROKKENHEIM
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Ny motesplats for alla pedagoger

Pedagog Stockholm — webbplatsen fér och
av larare i Stockholm - &r i gang. Dar kan
lérare pa ett enkelt sétt bidra till och ta del
av bade ny kunskap och nya erfarenheter.
Malet &r att vara ett forum for givande mo-
ten och presentera intressanta och engage-
rande ldrare i Stockholm.

P4 Pedagog Stockholm finns tips, inspiration,
kunskap och det senaste om pedagogisk forsk-
ning. Kunskapsbanken &r ett gemensamt skol-
utvecklingsminne dér Stockholms ldrare delar
med sig av sina erfarenheter. Hér finns span-
nande reportage, rapporter och filmer av och
for larare.

— Vi synliggor engagerade, kunniga och
kreativa ldrare och vill vara ett stod till den pe-
dagogiska utvecklingen for ldrare och arbets-
lag, sdger Eva-Li Littorin, projektledare och
huvudredaktor for Pedagog Stockholm.

Kalendariet dr den gemensamma kalender
som manga ldrare fragat efter. Har presente-
ras alla skolaktiviteter i Stockholms stad, bade

stadens egna och sddana som vi dr med och
arrangerar.

Utbildningsforvaltningen har gjort flera
undersokningar de senaste dren for att ta reda
pa vad stadens lérare efterfragar pa den nya
webbplatsen. Samlad information och méjlig-
heter till kommunikation dr ndgot som méanga
saknat. Och det dr ocksé syftet med den nya
kanalen.

—Lirare kan ta del av information och verk-
tyg och det finns alla mojligheter att sjélv vara
aktiv, sdger Eva-Li Littorin.

Under alla redaktionella texter och bloggar
finns till exempel mojlighet att kommentera.

— Du kan beritta vad du tycker och tinker
och ge feedback pa andras inlagg.

Ett annat sétt att bidra pa ar att skriva en ut-
vecklingsartikel om en arbetsmetod, ett pedago-
giskt projekt eller ndgon annan erfarenhet som
du som léarare vill dela med dig av. Pedagog
Stockholm anvénder dven flera sociala medier.

— Vi finns bade pa Facebook och Twitter, sd-
ger Eva-Li Littorin och beréttar att redaktionen

soker kontakt med fler 1drare som vill blogga
om livet i skolan.

— Vill du vara med och férmedla vad som
engagerar dig och hur du arbetar som pedagog,
ar du vilkommen att hora av dig!

Ett av malen med Pedagog Stockholm ér att
stdrka ldrarnas status och utveckla kompeten-
sen inom lérarkdren i Stockholms stad. Dess-
utom ska webbplatsen visa pa vilka olika karri-
arvigar som finns forutom att bli skolledare.

— Aktuell forskning har visat att samtal med
kolleger dr en kompetensutveckling som ger
bra resultat. Det forklarar vér satsning pé inspi-
rationsplatser som finns samlade pa Pedagog
Stockholm, séger Eva-Li Littorin som talar av
egen erfarenhet.

Hon har bade varit ldrare i tio &r och utveck-
lingschef pa Kulturskolan Stockholm.

—Min kompetens har 6kat genom kontakter
och samtal med kolleger, sdger hon. Att dela
med sig av sin erfarenhet bidrar till 6kad kom-
petens for alla, vilket ocksa leder till kunskaps-

utveckling for eleverna. Pedagog Stockholm
ar nagot som jag sjalv skulle vilja ha haft som
larare!

Eva-Li Littorin hoppas att dven skolledare
far nytta av Pedagog Stockholm. Nér informa-
tion fran utbildningsforvaltningens olika sats-
ningar samlas pa ett stélle, blir det enklare for
dem att dela upp bevakningen av intressanta
omraden pé sina medarbetare.

o drd - .ﬂ

"Hela idén med webbplatsen ar att allt &r tillgéng-
ligt for alla. Det finns stora majligheter for den som
vill vara aktiv”, sager projektledare Eva-Li Littorin.

FOTO: MATTON

FOTO: ULRICA ZWENGER

Webbplatsen Pedagog Stockholm ska
starka lararnas status och utveckla
kompetensen inom lararkaren i Stock-
holms stad. Den ska ocksa visa pa vilka
karriarvagar som finns férutom att bli
skolledare.

Pedagog Stockholm dr en utveckling av edu.
stockholm.se som nu l4ggs ner. Den nya webb-
platsen dr, till skillnad fran foregéngaren, till
for alla ldrare i Stockholms stad, det vill sédga
béde pd kommunala skolor och pé friskolor.
Malgruppen &r ldrare i alla stadier, fran forsko-
leklass till vuxenutbildning.

Att Pedagog Stockholm ligger 6ppen for
alla &r en sjdlvklarhet for Eva-Li Littorin.

— Hela idén med webbplatsen &r att allt 4r
tillgangligt for alla. Om jag dr generds och de-
lar med mig gynnar det alla, sdger hon.

Agnetha Styrwoldt-Altheim, kommunika-
tionschef pa utbildningsforvaltningen, dr inne
pé samma linje.

— Det dr var uppgift att ge elever och for-
dldrar stod att vélja den skola som passar dem
bést. Utifran vart mal att ge eleverna en utbild-
ning i vérldsklass ar det sjdlvklart att Pedagog
Stockholm ocksé vander sig till pedagoger pa
fristdende skolor, sédger hon.

Agnetha Styrwoldt-Alfheim sammanfattar
Pedagog Stockholm i nigra f ord:

— Den redogdr, synliggér och mojliggor och
ar en av vara prioriterade kommunikations-
kanaler under 2010, séger hon och fortsitter:

— Léararna ar en viktig forutsittning for att
varje elev ska kunna utnyttja hela sin potential.
Elevernas utbildning ska leda till vidare stu-
dier, foretagande eller anstéllning. For att detta
ska lyckas maste vira pedagoger fé inspiration,
kunna bygga nitverk och komplettera sin kom-
petens. Det dr nodvéndigt for att de ska kunna
ge eleverna en utbildning i varldsklass, konsta-
terar Agnetha Styrwoldt-Alfheim.

Hon hoppas att pedagoger och 6vrig skol-
personal kdnner att de nu far ett forum som
verkligen &r deras. Och att de anvénder Peda-
gog Stockholm for att ge eleverna bista moj-
liga utbildning. m

MARIE-HELENE SUND

Du hittar den nya webbplatsen pa

www.pedagogstockholm.se. Hor gérna av
dig med forslag pa artiklar eller intervjuer. Kanske vill
du sjalv blogga pé& Pedagog Stockholm? Mejla till
redaktionen-ps@utbildning.stockholm.se eller
kontakta utbildningsférvaltningens kommunikations-
grupp pa 08-508 33 590.

ENKAT >

Utbildningsforvaltningen ger ldrare majlighet
till forskarstudier med inriktning mot licentiat-
examen. Syftet ar att stdrka forsknings- och ut-
vecklingsarbetet i Stockholms skolor.

SKULLE DU VILJA TA EN
LICENTIATEXAMEN?

Jennie Astrém, larare i his-
toria och samhallskunskap,
Kérrtorps gymnasium

— Det skulle jag mycket val
kunna tdnka mig. Bland
annat for att fa en tydlig
riktning i min kompetens-
utveckling. Jag kan ténka
mig att forska om nagot kring var skolas profil
som &r hallbar utveckling eller inom bedémning
och betyg. Bedomningsfragor diskuterar vi varje
dag och kanske skulle jag kunna bidra med
insikter som for diskussionen vidare.

Lili Kapper, klasslérare i ars-
kurs 3-4, Klastorpsskolan

A "l

— Kanske. Jag ar lite kluven. |
Jag kénner till manga lysan- | _
de ldrare som har ldmnat
lararbanan for forskningen.
Jag tycker att det &r viktigt
att ha férankring i klassen
samtidigt som man forskar. Da tappar man inte
fokus eller kontakten med pedagogiken. Jag
skulle i sa fall kunna tédnka mig att forska om

flyktingbarn och deras skolgéng.
Ghandi Bellan, lirare med T |
specialpedagogisk kompe- :

[ .

tens, Bagarmossens skola

— Jag har tankt pa det. Det
skulle i sa fall vara inom
omradet specialpedagogik
och svenska som andra-
sprak. Jag ar nyfiken pa
varfor de som har det svart inte hanger med.
Jag vill ta reda pa hur skolan pa basta satt kan
bidra till elevers utveckling bade i svenska och i
amneskunskaper.

Malin Akerblom, lérare,
Essingeskolan

— Om dygnet hade mer an
24 timmar. Kanske i framti-
den. | s fall skulle jag vilja
forska om matematik och
bedémning och om olika
satt att utveckla formagor. |
dag ligger det sa stort fokus pa rakning.

—

TEXT: MONIKA SIDEN
FOTO: JIMMY DOVHOLT
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TEXT: PONTUS DAHLMAN
FOTO: ROBERT BLOMBACK

Den sokratiska
pedagogen

Gymnasieldraren Lisa Eklov brinner for skolutveckling och har blivit
kand for sin envetna iver att bryta upp invanda ménster. | sann sokra-
tisk stil dyker hon standigt pa sina elever med fragor for att forsoka
vidga deras vérld — och sin egen. LARA Stockholm féljde henne under

en intensiv dag pa jobbet.

orsdag morgon pa vistra Sodermalm. Lisa EkI6v
har vaknat klockan fem av bygglarmet utanfor sin
enrumsliagenhet. Somnat om och stigit upp tva
timmar senare for att duscha, koka kaffe, dta fru-
kost, 6ppna tidningen. Och ddrmed borja sin arbetsdag.

— Det finns alltid ndgot bland artiklarna som jag vill
anvinda i undervisningen ...

— Kolla hér, en ny artikelserie om hjdrnans belonings-
system, vi ska snart borja med hjérnan i naturkunskapen.
Och hér ...

— Jag blir en ldnk till eleverna, de flesta ldser inte tid-
ningen sé jag ser det som min uppgift att gora ett urval av
det viktiga som de inte moter i sin vardag.

Hon stdnger sin mapp fylld med scheman, rittade
elevuppgifter, och sa urklippen: hennes ”analoga lap-
top”. Hon dr klddd helt i svart, sveper en ceriserdd sjal
runt halsen. Drar pa sig sina boots med morklila klack.
P4 insidan av ytterdorren en affisch med texten Ima-
gine Peace.

Anar hon hur intensiv arbetsdagen ska bli?

Lisa EklIov ér larare pd Kérrtorps gymnasium och har
under sin tid som pedagog hunnit bli kind for sin envetna
iver att bryta upp invanda monster och riva ner skranken
for att kunskapen ska nd fram.

Hon undervisar i naturkunskap och filosofi, en kom-
bination som kan tyckas motségelsefull: stenhdrd empiri
mot provande tankelaborationer. Men som hon sjdlv ser
som fullstdndigt sjalvklar.

—For mig dr pedagogiken 6verordnad det andra, den &r
sjdlva grunden for mitt arbete. Men vi maste ju ocksd ha
amnena som forklarar livet, och vilka &mnen gor det?

— Biologin tar hand om den materiella aspekten. Filo-
sofin om den immateriella, dissekerandet av tanken, un-
dersokandet av sjélva tillvaron.

Pa Slussens perrong dyker det upp en elev i pilsvést som
sdger “hej Lisa”.

—Hej! Fick ni ut ndgot av utstillningen om Ceaucescus
barnhemsbarn pa Tensta Konsthall i gér?

Det tycker tjejen i trean pd samhéllsvetenskapspro-
grammet att hon fick.

Klockan tickar pa. Téget kranger 6ver Skanstullsbron.

—Om malet med skolan f6r 2010-talet ar att skapa an-
stallningsbara medborgare”, ja d har vi kapitulerat for
marknadskrafterna helt och héllet, sidger Lisa Eklov och
ser in i betongpelarna vid Gullmarsplan.

— Det handlar inte om att vi ska fostra eleverna till att
vara superflexibla och socialt kompatibla utan om nigot
djupare dn sd. De maste fa en sjdlvkdnsla och den gér
bland annat genom den mddosamma bildningen och da-
nandet av personligheten.

Vad betyder det?

— Att man ska léra kénna sig sjilv genom kunskapan-
det. Ta till exempel biologiundervisningen. Det borde vara
forbjudet att sidiga “kolhydrater” utan att pé ett valdigt kon-
kret sitt relatera begreppet till eleverna! Man bor fraga
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Dags att packa ihop och aka till jobbet efter den langa
tidningsfrukosten. Lisa Ekl6v anvander ofta det hon lést och

snappat upp pa morgonen som utgangspunkt i sin undervisning.

dem: vad har du étit till frukost? De ska forsta varfor de
ater, pa riktigt!

Lisa Eklov kommer fran Jonkoping dir hennes foréldrar,
som nu dr pensionerade, arbetade som ldrare. Hon tyckte att
deras jobb verkade intressant och roligt: det sociala, att de
sdllan satt still, elevkontakten, allménbildningen.

— Visst handlar skolan om politik och formalia men nér
man kommer innanfor porten maste man forsoka strunta i
det, for da handlar det om att lara tillsammans. Allt f6rdnd-
ras hela tiden, liromedlen, forutsédttningarna, men varje
dag finns eleverna dér och vi larare ska vidga deras virld,
men ocksé var.

Klockan 09.15 skyndar hon rak i ryggen uppfor trapporna
i skolans strama funkislokaler till dagens forsta lektion.
Efter ndgra snabba Overlédggningar med lararkandidaten
Mikael Back, som hanger med tills det dr dags att dka hem,
tar hon fram sin méssingspingla for att “kunna pékalla
uppmaérksamhet om det behovs”.

Filosofieleverna i arskurs 3 pa samhéllsvetenskapspro-
grammet sléntrar in till sin sextiominuterslektion. Lugna,

(S X=t=4 Vad betyder egentligen begreppet "bildning”? Hon slungar ut fragan bland filosofiele-
verna i arskurs 3. Ofta far hon en motfraga i retur och svaret mejslas fram i dialogen.

tysta, mojligen forvintansfulla. En esséd i Svenska Dagbla-
det som eleverna fatt i uppgift att lisa ska diskuteras for
att komma at begreppet bildning”.

— Arhéjdhopparen Stefan Holm bildad? Han 4r ju med
i ”P4 spéret” och laser bocker? siger Lisa Eklov och ror
sig langsamt genom klassrummet.

— Han 4r mer en n6érd som kan sin statistik dn bildad,
sdger en av killarna.

— Okej, dr bildning ett instrumentellt eller intrinsikalt
begrepp? Vet ni vad det ar?

—Ja, om det &r ett verktyg eller har ett vérde i sig, svarar
en elev, och en annan fyller pa: bildning dr nog bade och.

Lisa EkI6v ror sig mot svarta tavlan och citerar Ellen
Key: ”Bildning &r det som ar kvar sedan vi glomt allt vad
vi lért oss.”

— Vad betyder det ... Sandra?

— Att bara det som man verkligen lért sig stannar kvar?
sdger Sandra provande.

Kérrtorps gymnasium var tidigare ként for sin medie-
profil. Sedan 2008 &r det i stillet profilen ”Héllbar utveck-
ling” som géller som huvudsaklig inriktning. Skolan ska

m Tid for forberedelser och mejlkoll i det kollektiva arbets-
rummet pa Karrtorps gymnasium. | handen har hon sin "analoga
laptop”: den blda mappen dar hon samlar allt som &r viktigt for
dagen.

alltsd, med rektorns ord, ge sina elever “en framtidstro och
gedigna kunskaper att kunna paverka miljo- och samhélls-
utvecklingen”.

Men hur ska ldraren fi med sig alla elever pa vigen
fram, nir kunskapskraven hela tiden dkar? Kanske &r det
just detta som ar Lisa Eklovs specialitet, och som gor att
klasser bett om att f4 henne som ldrare fast hon knappast
kan kallas instdllsam.

— Det finns de som tycker att jag &r jobbig ... men ett av
tricken jag har ar att jag ofta dyker pa eleverna med mina
fragor, och inte bara dem som ricker upp handen, siger
hon och tar en tugga av pirogen som hon plockat &t sig i
lararnas lunchkantin.

— Jag kor en sokratisk stil med fraga-svar, och sa fraga-
svar igen tills vi natt en kdrna tillsammans, fortsétter hon
och berittar att hon ser det som sin uppgift att bryta upp
strukturen dér en del elever bara sitter tysta och andra har
latt for att prata.

— Och sa blandar jag hogt och lagt for att illustrera det
jag vill lara ut. Det gér lika bra med Stefan Holm som Wil-
helm von Humboldt for att komma loss.

Delade bankar och ett oférberett naturkunskapsprov.
For att eleverna ska forsta vikten av att anteckna under lektio-
nerna far de hér ta sina anteckningar till hjalp. Berfin Giilen vill
forsakra sig om att hon har forstatt en av fragorna.

— Man maste vaga gora sig prestigelds. Stilla sig bland
eleverna pa deras sida. Lata dem draimma till mig med sin
kunskap. Det giller ocksa att snappa upp frédgorna som de
sjdlva kommer med.

Klockan 12.57 ar Lisa Eklov mitt inne i ett pedagogiskt
experiment.

Klassen som hon undervisar i naturkunskap &r pa flera sitt
en motsats till elevgruppen som i lugn och ro dekonstrue-
rade bildningsbegreppet i morse. Dubbelt sa stor, stokigt
ointresserad och med flera elever som varken har med sig
penna eller bok.

For att fa dem att forstd vikten av att lyssna uppmérk-
samt och anteckna saker av vikt, har hon kastat ut ett ofor-
berett prov med fragor kopplade till de tio foredrag om
”blodomloppet, matspjalkningen och lite annan fysiologi”
som de sjélva hallit i grupper tidigare under terminen.

Missingspinglan for att framkalla lugn har hon glomt
att ta med.

— Schhh! Ni far anvénda era anteckningar, och alla som
klarar provet slipper G-testet vecka 12!
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FAKTA/LISA EKLOV

Gor: Undervisar i filosofi, naturkunskap samt etik och livsfra-
gor pa Karrtorps gymnasium.

Familj: Hjartevan, foréldrar, syskon med familjer.

Bakgrund: F6dd i Jonkoping, studier pa Stockholms univer-
sitet och Léararhégskolan i Stockholm. Forsta lararjobbet i
Tanzania, dar hon undervisade i matematik pa Secondary
school. Har ocksa arbetat deltid med textil inom socialpsy-
kiatrin pa Studieférbundet Vuxenskolan.

Fritid: Syr, odlar, yogar, umgas, tanker.

Bista ldrarminne: "Nar en elev fragade mig: ‘Nar borjade du
ténka?’. Sddana omedelbara och bra fragor fran elever som
standigt tvingar mig att fundera &ar det basta jag vet. Kort
sagt alla roliga samtal som bottnar i en genuin tankegemen-
skap. Elever har i allméanhet dessutom mycket humor!”

Det muttras och gispas: ”Kan vi inte fa sluta nu?”’

Efterét en snabb kopp kaffe i lirarrummet. Lisa Eklov
ar fortfarande energisk men misstrostar ocksé dver stoket
hon maste tampas med mellan varven.

— Jag forstar Jan Bjorklunds tal om ordning och reda,
fast jag vet att man blir stéimplad direkt om man séger det.
Det ska inte vara nagra polisfasoner, men for att fanga
eleverna maste de for det forsta komma till klassrummet,
annars kan vi ju inte gora allt det roliga!

— Vi ldrare har en stor frihet men inget stod uppifran nér
det géller sjalvklarheter som att alla ska ha med sig papper
och penna. Devisen inom skolan r att det &r upp till var och
en att skapa struktur och halla ordning. Det dr ensamt och
tungt och man kénner sig misslyckad ndr man inte klarar det.
Jag skulle 6nska kurser i ledarskap, personlig coachning och
gemensamma forhallningssitt, sanktionerade uppifran.

— Skolan maste erkdnna att ledarskap i klassrummet ar
svart, i stéllet for att som nu forlita sig pd medfodd talang,
personlig ork och pondus.

Nar klockan &r 14.54 drar passet med “’Planeringstid for
SP-programmet” i ging i ett stort klassrum med solgula
viggar. Pedagogiska och organisatoriska fragor dryftas
lararna emellan.

Diskussionen blir tidvis het och bland annat betygsfra-
gan kommer upp.

— Jag sdger gng pa géng till mina elever att jag sétter
inte betyg pa dig som person, utan pa uppgifterna du 16st,
sdger Lisa Eklov och alla lyssnar.

— Vi betygsitter kunskap, inte personlighet.

Klockan 17.10 gér tunnelbanetaget hem. I morgon bitti
stiger gymnasieldraren Lisa EkIov upp, sveper om sig sin
ceriserdda sjal och lagger nya urklipp i sin mapp. ®

En lang och intensiv torsdag ndrmar sig sitt slut. Skolan
har tomts pa larare och elever men fylls snart igen — med nya
fragor och kunskapsknutar for Lisa Eklév och hennes elever att
l6sa upp.

Kommunikationen viktig

for resultaten i skolan

Skolors resultat vad giller kunskapsmal
och sociala mal paverkas av hur vil kom-
munikationen fungerar mellan rektor och
ldrare. Det konstaterar Helene Arlestig i sin
avhandling som hon presenterade vid en
foreldsning inom utbildningsforvaltning-
ens chefsprogram.

Kommunikationen mellan rektorer och ldrare pa-
gar standigt pa skolorna runt om i landet, men
kvaliteten skiftar — vilket paverkar elevernas stu-
dieresultat. Helene Arlestig menar att menings-
full kommunikation innehaller tre delar: informa-
tion, bekriftelse/aterkoppling samt tolkning.

— I de flesta fallen handlar kommunikatio-
nen ute pé skolorna om vardagsaktiviteter och
enskilda elever. Det dr mer sillsynt att rektorer
och lérare diskuterar ldrande och undervisning.
Rektorerna anser sjélva ofta att de ar bra pé
att kommunicera, medan ldrarna visserligen
ar nojda med tillgangen till information men
efterlyser mer professionell &terkoppling och
fler klassrumsbesok.

Helene Arlestig har varit grundskolerektor
och &r i dag forskare vid Centrum for skolle-
darutveckling, Umead universitet. I avhandling-
en “Communication Between Principals and
Teachers in Successful Schools” studerar hon
skillnader i kommunikationsprocessen mellan
rektorer och ldrare pa framgéangsrika respektive
mindre framgéngsrika skolor. Studien har ge-
nomforts vid 24 grundskolor i tolv kommuner,
fran norr till sdder i landet.

Rektorerna och ldrarna var generellt omed-
vetna om att de hade olika syn pa kommuni-
kationsprocessen och pé hur de tolkade olika
begrepp. De hade till exempel olika syn pa vad
de skulle vilja kommunicera — och i sa fall hur
— om de hade mer tid. Helene Arlestigs un-
dersdkning visar ocksé att kommunikationen
paverkas mer av de strukturer for mdten och
den kultur som finns pa skolan &n av rektorns
egentliga formaga att kommunicera.

— Kommunikationen p4 flera skolor syftade
till att skapa en trygg och forutsdgbar miljo
med fa avbrott. Vissa fragor undveks, bade vid

enskilda och gemensamma moten, eftersom de
anségs ta for mycket tid.

Maénga rektorer har en ”6ppen dorr-policy”,
vilket innebdr att rektorn &r littillganglig. Nack-
delen &r dock att det i stor utstrickning blir upp
till den enskilda ldraren att soka kontakt.

— Kommunikation mellan rektor och lirare
sker ofta pa lararens initiativ, vilket innebdr att
olika ldrare har olika bra kontakt med rektorn.
Kanske bor rektorn fundera dver vilka hon el-
ler han inte kommunicerar s& mycket med och
varfor? I min undersékning framkom att manga
vénder sig till rektor for att 16sa vardagsfragor
eller som 6verordnad snarare &n som samtals-
partner, sa Helene Arlestig.

Manga rektorer papekade att de gor ett eller tva
klassrumsbesdk per ménad, men lérarna upplever
att de néstan aldrig far besok. For varje enskild 14-
rare hinner det ga 1ang tid mellan gngerna innan
rektorn har “betat av” alla med en frekvens av ett
eller tvéa klassrumsbesdk per manad.

Helene Arlestigs studie visar att rektorerna i
de framgéngsrika skolorna gor fler klassrums-
besok och att de oftare pratar om pedagogik
och larande.

— Det ar vért att ligga kraft pd att utveck-
la en struktur for kommunikationen som gor
att man inte bara betar av den nddvédndiga
vardagliga informationen, som inte har posi-
tiv inverkan pa skolans resultat pa lang sikt,
utan ocksa tar upp sadant som utvecklar sko-
lan. Medarbetarsamtalen inriktas till exempel
ofta pa arbetsmiljon, medan ldrarna efterlyser
mer aterkoppling om yrkesrollen. Manga sak-
nar djupare samtal om hur vardagen ser ut och
fungerar.

Helene Arlestig understryker att ett peda-
gogiskt ledarskap bestir bade av ett innehall
—vad — och ett sitt att arbeta — hur. ”Vad” kan
till exempel definieras av de nationella mélen,
medan hur” handlar om sétten man arbetar
med larande, dialog och samarbete.

EVA ANDERSSON

Vdlkommen till Sprakforskningsinstitutets
inspirationsdag den 20 maj 2010.
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* Flera verksamma larare i Stockholms stad
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Kvalificerade for framtiden

| januari fick Frans Schartaus handelsin-
stituts alla sina utbildningsansékningar
godkénda av den nya Myndigheten for yr-
keshdgskolan. Vi har besokt en av utbild-
ningsforvaltningens minst kidnda verk-
samheter - stadens KY-center med tio
utbildningar och ndrmare 500 studerande.
Hér har man arbetat med kvalificerade yr-
kesutbildningar sedan 1996.

En strom av unga ménniskor tar de branta
tritrapporna fran Tjdrhovsplan upp mot Stig-
berget pa Soder och anrika Frans Schartaus

handelsinstitut. Innanfér den hoga triporten
skingras de och forsvinner mot foreldsningar
och lektioner pa ndgon av de tio kvalificerade
yrkesutbildningar (KY) som bedrivs hér.

Sofia Alatalo och Maria Boélander gér bada
KY-utbildningen till resekonsult. Utbildning-
en #r populir. Arligen soker 300 personer till
de 30 platserna. For att antas kravs, forutom
grundldggande behorighet till hdgskolan och
vissa sdrskilda behorighetskrav, minst fyra mé-
naders yrkeserfarenhet fran forséljning eller
kundservice. 60 av de behoriga sokande kallas
till skriftliga och muntliga tester.

Att s6ka utbildningen for att man &lskar att
resa dr ingen merit, betonar deras utbildnings-
ledare Lena Flodin.

— Det hér ér ett serviceyrke som handlar om
forsiljning och om att hjdlpa andra ménniskor
som ska resa. Resor i dag ér ett komplext om-
rdde och utbildningen har kommit till eftersom
branschen vill f& upp kunskapsnivan.

De blivande resekonsulterna dgnar en tred-
jedel av utbildningen &t sa kallat larande i ar-
bete (Lia). Sofia Alatalo och Maria Bolander
ar bada inne pa sin fjérde och sista termin. De
har hunnit med tva praktikperioder var och fatt

FAKTA/
FRANS SCHARTAUS HANDELSINSTITUT

Erbjuder tio kvalificerade yrkesutbildningar (KY)
inom ekonomi, vdrdadministration och service.
Drivs av utbildningsforvaltningen i Stockholms
stad.

Har cirka 490 studerande och 25 anstallda,
varav 17 &r utbildningsledare och larare. Cirka
50 konsulter eller féreldsare anlitas arligen for
kortare eller langre uppdrag.

KY ér en eftergymnasial utbildningsform dar
minst 25 procent av utbildningen sker pa en
arbetsplats och i samarbete med néringslivet.

Den nya Myndigheten for yrkeshogskolan ut6var
tillsyn och styrning av all eftergymnasial yrkes-
utbildning som successivt ska bli yrkeshégskole-
utbildning.

FOTO: ULRICA ZWENGER

YRKESUTBILDNING >

Maria Bélander (i mitten) och
Sofia Alatalo kan se fram emot
ett omvéaxlande och service-
inriktat yrke i resebranschen
efter tva ar pa den populara
KY-utbildningen. Lena Flodin
(till vénster) &r larare och
utbildningsledare.

inblick i vad det innebér att sélja resor bade till
foretag och till privatpersoner.

— Anda sedan jag var liten har jag velat job-
ba med forséljning och service. Intresset for
resor och andra kulturer har kommit senare.
Sa det hir jobbet kénns verkligen som det ulti-
mata, sdger Maria Bolander.

Sofia Alatalo har tillbringat en av sina prak-
tikperioder pa Kanariedarna och arbetet utom-
lands gav mersmak.

— Eventuellt véljer jag att géra min sista
praktikomging inom eventbranschen, siger
hon.

For tillféllet dr de bada upptagna av sitt exa-
mensarbete. Kommande helg ska de vara med
pé en flytande méssa; en 23-timmarskryssning
till Aland med 25 utstillare och 500 resebyra-
anstéllda som minglar och deltar i workshop-
par.

Det &r forsta gdngen nagot sadant arrang-
eras och forberedelserna startade redan i au-
gusti forra dret. De studerande deltar bade vid
planering och genomf6rande och sedan bestar
examensarbetet i att utvirdera massan.

Lena Flodin konstaterar att resebyrabran-
schen har fordndrats en hel del sedan hon bor-
jade jobba for 25 ar sedan.

— D4 var vi sex, sju séljare pa en dator och be-
stillningarna ringde vi in till researrangdrerna.
I dag skéts det mesta via e-post, sd vara stude-
rande maste vara duktiga pa att skriva svenska
och att kommunicera s att det inte blir nagra
missforstand. De maste ocksa vara beredda pé
att mota kunder som dr mycket medvetna och
som sjélva soker information pa Internet.

Redan under praktiktiden har Sofia Alatalo
och Maria Bolander upptéckt att de kommer att
f4 ett omvéxlande och foranderligt yrke.

— Man fér trédffa mycket folk och ingen dag
ar den andra lik, det &r det bésta med jobbet,
sdger de ndstan i munnen pé varandra.

o\ h"'r:

Rektor Leif Tybring &r full av tillfrsikt trots den
allt hardare konkurrensen pa utbildningsmarkna-
den. Over 90 procent far jobb direkt efter Frans
Schartaus handelsinstitut.

Nagra svarigheter att fa jobb lar de inte ha.
Den senaste femarsperioden har drygt 90 pro-
cent av dem som gar ut frdn Frans Schartau
fatt jobb direkt, berittar rektor Leif Tybring.
Men han papekar att det géller att hinga med
i utvecklingen.

Sedan den 1 juli forra aret &r all yrkes-
utbildning samlad till den nya Myndigheten for
yrkeshdgskolan. Dit ansoker utbildningsanord-
narna om tillstdnd att fa bedriva eftergymnasial
yrkesutbildning. Nyligen fick Frans Schartau
samtliga sina fem ansokningar godkédnda — ett
bra resultat eftersom myndigheten bara god-
kénde var tredje ansokan. De nya utbildningar-
na startar hosten 2010 och samtidigt fortsétter
ansokningsprocessen for de terstdende KY-
utbildningarna.

Leif Tybring beskriver en yrkesutbildning i
stindig forédndring.

— For att vi ska klara oss i den hardnande
konkurrensen kridvs ocksd samarbete med
andra utbildningsanordnare, till exempel gym-
nasier med yrkesprogram. Redan i dag sam-
arbetar vi med Mdlndals vuxenutbildning om
utbildningen till EU-projektsamordnare. Vi
planerar ocksé alternativa utbildningsformer
som flexibelt ldrande och distansutbildning.

Till fornyelsen hor dven en dkande inter-
nationalisering. Flera utbildningar soker EU-
medel for att stotta utlandsvistelser. Frans
Schartaus handelsinstitut dr ocksa svensk re-
presentant i ett EU-projekt med de baltiska 14n-
derna som handlar om mobilitet och internatio-
nalisering av arbetslivsanknutet larande.

— S& med hjélp av goda pedagoger, bransch-
representanter, konsulter med de senaste kun-
skaperna, de studerande och en nyanstilld
affarsutvecklare ska vi nog kunna behélla en
levande utbildning ocksa i framtiden, séger
Leif Tybring.

INGELA OSGARD

FOTO: ULRICA ZWENGER
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Barbro Kregert ar en av utbildnings-
forvaltningens verkliga profiler. For
snart 40 ar sedan borjade hon som
mellanstadieldrare pa Hyllingeskolan i
Hjulsta. Hon har under hela sitt yrkesliv
intresserat sig for elever med sarskilda
behov och stdr nu redo fér annu en ny
utmaning — efter att for tre ar sedan ha
ansokt om pension.

PROFILEN >

Fjarran

fran

pensionen

TEXT: INGELA OSGARD
FOTO: ROBERT BLOMBACK

agra ganger i sitt arbetsliv har Barbro Kregert

statt vid ett vagskal. Senast for tre ar sedan da

hon nyss fyllt 60 och tjansten som samordnare

for barn med sérskilda behov i Hisselby-Vil-
lingby drogs in vid utbildningsfoérvaltningens omorganisa-
tion. Hon trivdes med jobbet men ansdkte 4nda hos staden
om att fa ta ut sérskild alderspension. Samtidigt h6ll hon
dorrarna 6ppna och sokte ocksé en tjdnst som handlaggare
centralt pa utbildningsforvaltningen.

Det blev kalla handen till en tidig pension. Daremot
ville arbetsgivaren gdrna ha henne som handlaggare for
barn med sérskilda behov i Stockholms grundskolor; hon
horde i sjdlva verket till de forsta som anstélldes pa grund-
skoleavdelningen.

Hon ler och ser inte sérskilt ledsen ut for att det blev
som det blev.

Elever i behov av sérskilt stod har Barbro Kregert
egentligen intresserat sig for i hela sitt yrkesliv. 1971 var
hon fardig mellanstadieldrare och fick sitt forsta jobb pa
den da nybyggda Hyllingeskolan i Spanga-Tensta rektors-
omrade.

— Dér fanns det en speciell sorts ldrare som sig moj-
ligheterna i barns och elevers utveckling. Alla var ange-
lagna om att halla ihop klasser och att arbeta i team, ocksé
tillsammans med hemsprakslérare, ldrare i svenska som
andrasprak och specialldrare, beréttar hon.

Barbro Kregert gifte sig, fick barn och sokte sig sa sma-
ningom till en skola nirmare hemmet i Hasselby. Men hon

upptickte snart att det inte alls var samma stimning dér
som pa den gamla skolan. Hon trivdes inte utan vidare-
utbildade sig till specialpedagog vid dévarande Lérarhog-
skolan. Det innebar ett givande méte med kolleger som
gjort samma resa som hon sjalv.

— Egentligen minns jag mest vara mycket intensiva dis-
kussioner. Vi funderade mycket 6ver barns utveckling och
hur vi bemétte dem 1 skolan.

S:t Orjans skoldaghem blev hennes nista arbetsplats.
Aterigen kiindes det som om hon hamnade ritt.

— Har fanns ocksé det dir helhetstdnkandet bade vad
géllde gruppen elever och gruppen personal.

Beteckningen “skoldaghem” byttes sd sméningom ut
mot “resursskolor”; ett mer adekvat uttryck eftersom det
inte handlar om forskolebarn. Skolan tar bland annat emot
elever i grundskolan med autismspektrumstdrningar (ett
samlingsnamn for barn med diagnoser som autism och
Aspergers syndrom).

Hon borjade ocksa arbeta fackligt pa halvtid inom Lérar-
forbundet. Det skedde ungefir samtidigt som davarande
Stockholms skolforvaltning decentraliserades och grund-
skolorna fordelades ut pa stadsdelsnimnderna. Mycket
av det fackliga arbetet kom att innebéra en kamp for att fa
tillrdckligt med resurser till skolan.

Nar Barbro Kregert fyllde 50 stod hon &terigen vid ett
végskal. Hon erbjods samtidigt att arbeta fackligt pa heltid
och att bli forestandare och bitridande rektor pa S:t Orjan.

"Socialtjansten och skolan
maste lara sig att forsta
varandras uppdrag”, sager
Barbro Kregert.
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FAKTA/BARBRO KREGERT

Gor: Handlaggare pa utbildningsforvaltningen for elever i
behov av sérskilt stod. Fackligt aktiv for Lararférbundet.

Bor: Seniorboende i Hasselby Strand samt fritidshus i
Roslagen.

Familj: Man som redan &r pensionér, vuxna barn (tva déttrar
och en son) och tre barnbarn.

Gillar: Det mesta.

Ogillar: Att resa utomlands. "Det har kommit med aren, jag
vill ha kontroll 6ver var jag hamnar.”

Pa lediga stunder: Naturen, umgas med barnbarnen, laga
mat.

Laser: Just nu nagot av John Grisham fran utbildningsférvalt-
ningens eget pocketbibliotek.

Lyssnar pa: Gillar "Albatross” med Fleetwood Mac som
avslappningsmusik. Annars allyssnare.

Barbro Kregert far ta emot manga samtal fran foraldrar till barn
som behover sarskilt stod.

Hon valde det senare och beskriver skimtsamt skillnaden
mellan de tva uppdragen:

— Som facklig foretridare hade jag hela tiden sagt “ja,
ja,ja” ndr det gallde resurser till skolan och som bitridan-
de rektor var jag tvungen att siga “nej, nej, nej”.

I dag &r hon for Ovrigt ater fackligt aktiv som Lérar-
forbundets representant i utbildningsforvaltningens sam-
verkansgrupp mellan de fackliga organisationerna och
arbetsgivaren.

— Det ger en bra insyn i hela verksamheten, sdger hon
och verkar littad Gver att slippa forhandla om 16ner.

Alla Barbro Kregerts arbetsuppgifter under senare &r har
inneburit mycket kontakter med foréldrar till barn i behov
av sarskilt stod. Hennes kolleger vittnar ocksi om att hon
har en pedagogisk och kommunikativ férméga som gor att
foréldrar vagar ta kontakt med henne och stilla fragor.

Hon har varit med och utarbetat stadens nya riktlinjer
for elever i behov av sérskilt stod. Tidigare har det ofta
kravts att eleven har en diagnos for att skolan ska fa re-
surser. Rektor har fatt dska pengar i ett system som inte
alltid varit rittvist.

— De hér barnen uppticks ofta redan i férskolan och
behdver en varsam vergang nir de moter skolan. Nu far
alla en pedagogisk utredning och ett tgirdsprogram. Varje
elev ska bedomas efter sina behov och vi betonar att det ar
viktigt att inte problematisera eleven.

Det 4r manga ar sedan Barbro Kregert sjdlv under-
visade, men via sina bada déttrar, som gatt i mammas fot-
spar och ocksa blivit lirare i grundskolan, haller hon kon-
takten med verkligheten. Skolfrdgor diskuteras flitigt nér
familjen triffas.

—Av dem far jag drliga rapporter om hur skolans vardag
ser ut. De beskriver en tuff tillvaro for ldrarna i dag, med
mycket dokumentation och en mer intensiv fordldrakon-
takt &n pé den tiden jag var lérare.

Via sin dotterdotter héller hon sig ocksé a jour med da-
gens ungdomskultur. Femtondringen 4r en emo, efter eng-
elskans emotional, en variant av gamla tiders punkare.

— Hon gillar hardrock, har svartfargat har och ar kladd
i svart, sdger Barbro Kregert leende och har svért att dolja
sin fortjusning nér hon upplyser om att det 4r mormor,
och inte mamma, som har fortroendet att hinga med och
handla klader.

Helt fel &r det inte att som handlaggare ocksa ha koll pa
barns och ungdomars liv utanfor skolan. Utbildningsfor-
valtningen har ett uppdrag frén politikerna att fa till stdnd
rutiner och riktlinjer for samverkan mellan skola och so-
cialtjénst.

Ett exempel dér det ofta uppstér krockar &r nér ungdo-
mar placeras i s& kallade HVB-hem (hem for vérd eller
boende).

Skolan vill ha mer kommunikation och mer insyn i
hur det gér med undervisningen. Socialtjénsten & sin sida
anser att skolan har bristande forstéelse och kunskap om
vad socialtjansten gor och vad myndighetens stringare
sekretesslagstiftning innebar.

— Vi maste ldra oss att forstd varandras uppdrag och fa
bort vi-och-dom-tinkandet, fastslar Barbro Kregert.

Samtidigt betonar hon att manga skolor och stadsdelar
har ett bra samarbete med socialtjanst och polis.

— Men det hdnger oftast pé enskilda personers engage-
mang. Nu maste vi utarbeta ett system som gor klart vem
som har ansvar for vad.

Snart &r det dags for nésta uppdrag for Barbro Kregert.
Hon ska gora bedomningar av de elever i behov av sérskilt
stod som gér i Stockholms fristdende skolor.

Meningen &r att hon ska arbeta halvtid pd grundsko-
leavdelningen och halvtid p& avdelningen for enskilt dri-
ven och fristdende verksamhet. Lite bekymrad ar hon 6ver
att behova avsta fran vissa uppdrag.

—Det dr svart att vilja bort, men det far val mina chefer
hjélpa mig med, funderar hon.

Grundtipset ar att det blir en hel del Gvertid. Pensionérs-
livet verkar vara mer fjdrran 4n ndgonsin. B

Halla dar...

... Carina Hallqvist, ny bitrddande grund-
skolechef i Stockholms stad.

Du tilltréidde i februari i ar och ansvarar for
grundskolorna i Farsta, Enskede-Arsta-Van-
tor, Skiirholmen och pa Ostermalm. Hur ser
du pa ditt nya uppdrag?

— Det kénns vildigt, vildigt spadnnande!
Och stort. P4 mitt tidigare jobb var det sa tyd-
ligt att jag arbetade i en kommun. Hér &r bara
grundskoleavdelningens medarbetare och elev-
er lika manga som invénarna i en mellanstor
kommun.

Det later som om du kommer norrifran,
vad har du for bakgrund?

—Jag kommer fran Luled, &r utbildad grund-
skolldrare och gymnasieldrare men har ocksa
haft eget foretag inom tygbranschen. Det var

vildigt nyttigt och har gett mig andra erfaren-
heter nir det géller problemldsning och om-
vérldskontakter.

— Nu har jag jobbat i skolans virld sedan
1996 och bland annat varit gymnasierektor,
forskole- och grundskolechef samt gymnasie-
chef'i Luled kommun.

Varfor blev det Stockholm?

— Vi ville réra pa oss. Barnen hade flyttat
och det var ldge att prova nigot nytt.

Hur skulle du beskriva ditt ledarskap?

— Jag forsoker att verviga noga och vara
lyhérd innan jag fattar beslut. Jag vill vara —
och hoppas att jag upplevs som — en demokra-
tisk, kommunikativ och ldrande ledare. Det ar
viktigt att processa och forankra strategiska be-
slut, liksom det &r viktigt med kommunikation,
att fora dialog pa ritt nivd inom organisationen.

FOTO: BO HALLQVIST

Sedan maste man som ledare, inte minst i en
larande organisation, vara ddmjuk infor dem
man ska leda och den kompetens de har.

Hur kommer det att mirkas att du har
blivit bitridande grundskolechef?

—Jag ska gora allt jag kan for att de rektorer
som jag ansvarar for ska bli ett professionellt
team pa ett mer strukturerat sétt. Det ar viktigt
med koncerntinkande och samordning kring
elevstrommar och skolornas olika profiler, inte
minst i konkurrensen med de fristdende skolor-
na. Jag skulle ocksa girna se en stdrre samord-
ning mellan alla Stockholms stads grundsko-
lor for att uppna enhetlighet och storre samlad
konkurrenskraft.

— Sedan ténker jag verka for en bra samver-
kan med andra akt6rer inom Stockholms stad,
med polisen och foréldraféreningarna.

Vad ser du mest fram emot med ditt nya
uppdrag?

— Att forsoka sprida en vi-kédnsla. Jag vill att
alla ska kénna: ”"Wow — vad jag ir stolt ver att
ha férménen att arbeta i Stockholms stad!”

—Men till att borja med maste jag ldra kdnna
verksamheten béttre. Just nu &r jag ute och trif-
far skolornas ledning, medarbetare och elever.
Planen 4r att jag ska hinna besdka alla skolor
fore sommarlovet. B

TOMAS BANNERHED

Bra skolor viktigast for dagens unga

Behovs rektorerna i framtiden? Vad utmar-
ker en framgangsrik skolledare? Det och
mycket annat fick ett 40-tal morgonpigga
skolledare svar pa niar de métte upp till ut-
bildningsforvaltningens frukostmdte med
konsultforetaget Kairos Future.

— Utmirkande for en framgangsrik skolleda-
re dr att han eller hon skapar en forvéntans-
kultur i skolan, dr en bra lagledare och inte
minst rekryterar rétt larare. Men dir befinner
sig i dag bara cirka en fjardedel av landets
skolledare.

Det sa Thomas Fiirth, forskningsledare
pa Kairos Future, nir han presenterade deras
senaste framtidsrapport, "Behdvs rektorer i
tankesamhillet?”, en enkdtundersdkning om
hur rektorer och andra aktorer ser pé skolledar-
rollen i dag och i framtiden. Studien har &ven
inkluderat fokusgrupper med rektorer och 14-
rare. Projektet har genomforts i samarbete
med bland andra Stockholms stad och Sveri-
ges skolledarférbund.

— Samtidigt, fortsatte han, finns goda forut-
sattningar for att allt fler skolledare far ritt red-
skap, bland annat i form av utbildning, for att
klara de ménga utmaningar och olika forvént-

ningar som méter dem — frén elever, fordldrar,
larare, forvaltningschefer och politiker.

— Vi dr pa vig med expressfart in i tan-
kesambhillet, dér de interaktiva yrkena okar
och ny teknik skapar nya forutsittningar. Det
stéller krav pé skolan att leverera ny kunskap
som rustar vara barn for arbetslivets krav.
Det unga méanniskor i dag upplever som ab-
solut viktigast i tillvaron &r just bra skolor,
sa Thomas Fiirth.

Han slog vidare fast att andra studier visar
att skolan far godkéant pd manga punkter, men
en viktig punkt brister det pd — ndmligen skol-
ledarskapet. Det visar studien som Kairos Fu-
ture nyligen genomfort.

Studien mejslar fram en rad intressanta fak-
torer. Bland annat pekar den — tvirtemot manga
andra forskningsresultat — p4 att det saknas di-
rekta samband mellan bra skolledaregenskaper
och goda resultat i skolan. Daremot pavisas
tydliga samband mellan lérares agerande och
goda resultat for eleverna. Och det ar l4rarnas
kvalitet och utbildningsniva som avgor, inte
larartatheten.

Den enskilt mest avgdrande faktorn for
goda skolresultat dr ldrarna — vilket i sin tur
gOr rektorerna viktigare dn nagonsin, menar

Kairos Future. For utan en positiv ”anda” och
ett bra sammanhang kan inte heller ldrare ut-
fora sina jobb pa ett optimalt sétt. Darfor vilar
ett stort ansvar pa skolledaren att skapa en po-
sitiv forvintan och bygga upp det som Kairos
Future kallar forvantanskultur, vilket innebér
att forvantningarna pa eleverna ska vara hoga,
ambitionerna hdga och stimningen i skolan
positiv.

De egenskaper och forhallningssétt hos
skolledare som skapar en forvantanskultur som
leder till goda resultat dr framfor allt att de ar
medvetna om ldrarkulturen, kan inspirera och
engagera och vara en bra lagbyggare.

En av de skolledare som tog chansen att fa
del av studien var Birgit Blomqvist, rektor pa
Frans Schartaus gymnasium. Hon tyckte att det
var en spinnande start pd dagen.

— Att det dr viktigt att ha stort fokus pa re-
kryteringen av ldrare dr nagot jag verkligen kan
skriva under p4, sa hon. Efter drygt 20 ars erfa-
renhet som rektor vet jag att bra larare dr A och
O for en skola. Det var ocksé kul att hora att
framgangsrika skolledare ar mer omvérldsori-
enterade och positiva till ny teknik. Da kénns
det att vi dr pa rétt vig. m

AGNETA BERGHAMRE HEINS
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Birgitta Elm &r personalchef pa utbildningsférvaltningen.

No6jdare medarbetare men
aven en del att forbattra

Personalen pa utbildningsforvaltningen trivs
allt battre pa jobbet. Det visar resultatet av
medarbetarenkéten dar utbildningsférvaltning-
en har 6kat sitt NMI (N6jd medarbetarindex)
fran férra métningen 2008.

— Utbildningsforvaltningens NMI &r 60 (pa skalan
0-100), vilket &r tva steg battre dn 2008. Arbets-
platsernas NMI varierar mellan 33 och 79 dér 40
anses vara “godkant”. Stadens NMI &r 62, sdger
Birgitta Elm, personalchef pa utbildningsforvalt-
ningen.

For forsta gdngen kan man se hur méin respek-
tive kvinnor har svarat. Kvinnorna ar generellt na-
got mindre ndjda &n ménnen. Det visar sig dven att
cheferna dr mer n6jda &n medarbetarna.

Trivsel ar det omrade som har det hogsta bety-
get (80 av 100). Det &r en 6kning med tio steg fran
forra aret. Det egna arbetet uppfattas som menings-
fullt och trivseln med arbetsuppgifterna ar god.

— Fler pa utbildningsforvaltningen tycker att ar-
betet kénns viktigt och meningsfullt jimfort med
staden 1 Ovrigt, sdger Birgitta Elm.

Resultatet visar ocksa att utbildningsforvalt-
ningens personal i hdg grad anser sig ta ansvar for
att forbéttra sin kompetens och &r intresserade av
att utveckla verksamheten.

— Vi kénner oss respekterade, far positivt bemo-
tande fran vara chefer och ar inte diskriminerade.
Déaremot svarar ménga att cheferna inte bidrar till
Oppenheten pé arbetsplatsen, beréttar Birgitta Elm.

Inom omradet utveckling och kompetens anser
personalen sig ha ritt utbildning for arbetet. Da-
remot kan resultatet for fragorna om “mojligheten
att fa den kompetensutbildning man anser sig be-
héva” och hur ndrmaste chef bidrar till utveckling
i arbetet” forbittras.

— Ett annat forbattringsomrade dr delaktigheten
dér bedémningen av arbetsplatstraffarna (APT) har

lagre virde inom var forvaltning dn staden 1 6vrigt.
En orsak till detta kan vara att vi under métperioden
intensivt arbetade med utbildning i samverkansavta-
let. Kunskapen var da kanske inte tillricklig.

Halsoomradet har fatt en mer positiv bedom-
ning i denna enkat jaimfort med den forra och fler
uppfattar att arbetsgivaren erbjuder mgjlighet till
friskvérd.

Nar det giller omradet ledarskap och chefer ér
betyget for 2009 béttre an 2008 men nagot lagre dn
for staden i stort.

— De omraden som behover forbittras &r hur
chefen prioriterar mellan arbetsuppgifter, foljer
upp, ger feedback och tar tag i konflikter.

Aven det kommunikativa ledarskapet har miitts.
Cheferna har fétt individuella rapporter och staden
kommer att arbeta vidare med utbildning under
aret.

Arbetsbelastningen beddoms som fortsatt hog
och manga upplever att tiden inte ricker till. 25
procent av utbildningsforvaltningens personal an-
ser sig ha daliga mdjligheter till pauser och anpass-
ning av arbetet.

Hur arbetar vi da vidare med resultatet?

— Varje chef har i uppdrag att redovisa resultatet
for medarbetarna vid till exempel APT. Den enhet
som har ett NMI under 50 ska dessutom redovisa
en handlingsplan for sin chef. Alla chefer far ett
dialogverktyg fran staden for att jobba vidare med
att forbattra resultatet till ndstkommande métning,
sdger Birgitta Elm.

Hon menar att det kraver mycket arbete for att
en sa stor forvaltning som utbildningsforvaltning-
en ska kunna visa ett forbéttrat resultat.

— Men det finns naturligtvis alltid forbattrings-
omraden. Nojda medarbetare inom skolans alla yr-
keskategorier driver den pedagogiska utvecklingen
och forbéttrar elevernas maluppfyllelse!

MONIKA SIDEN

FOTO: HELENE GRYNFARB

NOTISER

Sédker mat i stadens skolor

Nu genomférs en storsatsning pa sa-
ker mat i Stockholms stads grundsko-
lor. All kékspersonal har erbjudits att
gé en utbildning i livsmedelshygien.
Dessutom kan skolornas kokschefer
ta del av ett utbildningspaket med
grundlaggande livsmedelshygien med
mera. Aven rektorer kommer att er-
bjudas utbildning om livsmedelslag-
stiftningen under varen.

Dialoger kring Jarva-
visionen 2030 fortsatter

Medborgardialogerna under 2009 kring

Jarvavisionen 2030 blev en succé. Dia-

logveckorna i Akalla, Husby, Rinkeby
och Tensta lockade fler &n 10 000 be-
sokare och genererade 30 000 forbatt-
ringsforslag om allt fran trapphus till
stadsmiljo. Synpunkter om skolorna i
omradet har ocksa ldmnats. Under va-
ren kommer uppfoljningen och da del-
tar utbildningsférvaltningen och omra-
dets skolor tillsammans med stadens
ovriga forvaltningar och bolag. Varens
dialoger dger rum under april och maj.

Bli vdrd for
Love Stockholm 2010

| samband med bréllopet mellan kron-
prinsessan Victoria och Daniel Westling
bjuder Stockholms stad till ett stort fi-
rande: Love Stockholm 2010. Vérldens
blickar vénds mot Stockholm som da
far manga turister och journalister pa
besok. Stockholms stad passar pa att
bjuda till fest. Evenemanget som har
temat karlek kommer att bjuda p4 mu-
sik, konst, mode, design, innovationer
och kulturupplevelser i varldsklass. For
att allt detta ska upplevas pa basta satt
soker staden nu efter vardar. Lds mer
pa intranatet.

Brister i skriftliga omdémen

En rapport fran Skolverket visar att
beskrivningar av elevers personlighet
och attityder ofta finns i de skrift-
liga omdémena i grundskolan. Manga
omddmen saknar information om
skolans ansvar for att stotta elevens
utveckling. Det var sommaren 2008
som krav infordes pa skriftliga om-
démen i de individuella utvecklings-
planerna (IUP) i samtliga &rskurser.
Den tidigare bestdmmelsen att om-
domena inte fick vara betygsliknande
togs bort. Elever, lérare, rektorer och
foréldrar ar overlag positiva till idén
med skriftliga omdémen. Skolver-
ket har gjort en rad insatser for att
stodja skolorna, bland annat har all-
méanna rdd och olika stédmaterial

getts ut. Det finns skolor dar arbetet
med skriftliga omdémen fungerar
bra, men Skolverkets rapport pekar
pa en rad brister. Lds mer pa www.
skolverket.se.

Ja till betyg

Endast en procent av svenskarna &r
motstandare till betyg i grundskolan.
Det skriver tidningen Riksdag & De-
partement som med hjalp av Sifo ta-
git pulsen pa valjarna i betygsfragan.
En majoritet vill ha betyg tidigare &n i
dag.Tva procent ar tveksamma och vet
inte vad de ska svara. Alla andra vill ha
betyg, och tidigare &n i dag. Las mer pa
www.rod.se.

Mattecoacher pa nitet

Skolan &r ett prioriterat omrade och
nu vidtar Stockholms stad flera at-
garder for att 6ka kunskaperna i och
intresset for matematik. Darfor finns
nu mattecoacher pa natet i samverkan
med KTH, Stockholms universitet och
Microsoft. Tjansten finns tillganglig
mandag till torsdag klockan 16-19 och
ar enkel att anvénda. Har fér elever i
arskurs 6-9 och pa gymnasiet tillgang
till kunniga coacher helt kostnadsfritt.
Se www.mattecoach.se.

Fyra végar till ny
lararutbildning

"Bast i klassen — en ny lérarutbildning”
heter regeringens proposition om lérar-
utbildningen som &r &verldmnad till
riksdagen. Dar foreslas att dagens l&-
rarexamen ersétts av fyra nya examina:
forskollarar-, grundlarar-, amneslarar-
och yrkeslararexamen. Utbildningen
berédknas starta héstterminen 2011.

LASTIPS

Lasning som identitets-
skapande handling

Pojkar pa fordonsprogrammet har stor
potential i svenskdmnet, men de beh6ver
uppmuntran att gé vidare i sin lasning.
Det géller ocksa att se hur ett avstands-
tagande kan vara tecken pa intresse. Det
skriver Stig-Borje Asplund i sin avhandling
vid Karlstads universitet som heter "Las-
ning som identitetsskapande handling.
Gemenskapande och utbrytningsforsok i
fordonspojkars litteratursamtal”.

Larandets objekt

Anna Wernberg har studerat vad elev-
erna lar sig i sin avhandling "Larandets
objekt. Vad elever forvantas lara sig, vad
gors mojligt for dem att léra och vad de
faktiskt lar sig” (Umea universitet). Re-
sultatet pekar pa att lararna maste pro-

Livets harda skola

av Linus Wallin
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Stockholm Summit lockar
skolchefer fran hela varlden

Snart dr det dags for det andra i raden av tre planerade toppmdten un-
der benimningen Stockholm Summit. Arets toppméte figer rum den
17-19 maj och besoks av skolledare fran olika delar av vérlden.

The Stockholm Summit 2010 behandlar de senaste trenderna och
ronen pa utbildningsomradet. Bland de 28 foreldsarna finns Brian
Annan, Nya Zeeland, Andy Hargreaves, USA, Ben Levin, Kanada,
Hans Rosling, Sverige, och Pasi Sahlberg, Finland.

Ett nytt inslag for i ar ar sé kallad speed networking dér deltagarna
presenterar sina egna projekt for varandra for att utbyta erfarenheter
och knyta kontakter till nitverket kring det omrade de arbetar med.

Stockholm Summit &r ett samarrangemang mellan Stockholms
stad, Foreningen Sveriges skolchefer, Skolverket och The Interna-
tional School Connection (ISC). Nista toppmote dger rum i maj

2012. Det forsta motet holls 2008.

Lis mer pa www.stockholmsummit.se. Har du frdgor? Kontakta
Cecilia Goransson, utbildningsforvaltningen, telefon 08-508 33 707.

blematisera hur det som eleverna lar sig
i skolan férhaller sig till laroplanen.

— Jag har sett att det &r problematiskt
for lararna att formulera om laroplanens
mal till ett lektionsinnehall. Ett sétt att
hantera detta &r att arbeta med lear-
ning study och larandeobjekt. De méste
fundera 6ver vad eleverna lar sig och att
detta inte alltid foljer malformuleringen i
laroplanen, séger Anna Wernberg.

God lasutveckling

Boken "God lasutveckling” av Ingvar
Lundberg och Katarina Herrlin (Natur

ANNEBRITT ULLEN

och Kultur) &r ett kartlaggnings- och
diagnosmaterial for den forsta lasut-
vecklingen. Den beskriver lasningens
fem dimensioner: fonologisk medve-
tenhet, ordavkodning, flyt i lasningen,
lasforstaelse och lasintresse. Varje steg
i de olika dimensionerna férklaras ut-
forligt och det finns metodiska 6vning-
ar som stimulerar elevens utveckling
och leder eleven vidare.

Dyslexi

| den utdkade och reviderade utgavan
av "Dyslexi” (Natur och Kultur) redo-

gor professorerna Torleiv Hgien och
Ingvar Lundberg for de senaste rénen
inom dyslexiforskningen. Den traditio-
nella medicinska och individanpassade
synen pa dyslexi kompletteras med
ett socialt perspektiv. Forfattarna be-
handlar utforligt hur dyslexi egentligen
definieras, dess orsaker, forekomst och
speciella kdnnetecken och diagnostise-
ring. | boken behandlas dven pedago-
giska atgarder for dyslektiker.

UTBILDNINGSNAMNDEN

Meriteringssystem
for lararkarridr

Det ska finnas tva typer av karriartjans-
ter for larare enligt beslut i utbildnings-
namnden. For att fa tjansterna maste
man kunna visa pedagogisk skicklighet.
Darfor har utbildningsférvaltningen nu
fatt i uppdrag att utveckla ett merite-
rings- och portfoliosystem.

Gymnasieslussen
foljer upp ungdomar

Stadsrevisionen har granskat hur ut-
bildningsndmnden uppfyller sina skyl-
digheter enligt skollagen gentemot
ungdomar som inte gar i eller fullfél-

:  jer gymnasiet. Revisorerna menar att

Gymnasieslussens uppdrag, mal och
ataganden ar tydliga och att atgarder-
na éar tillrackliga. Det finns dock olika
tolkningar rérande Gymnasieslussens
och stadsdelsférvaltningarnas ansvar
nar det géller att soka upp dessa ung-
domar. Revisorerna féreslar att kom-

>>
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fullméaktige dar uppdraget blir tydliga-
re. En arbetsgrupp har foreslagit olika
atgarder, exempelvis att hanvisa till
Jobbtorget. Utbildningsférvaltningen
tillstyrker bade revisionsrapportens
och arbetsgruppens férslag.

= Stadens upphandlings-
verksamhet utvecklas

Stadens upphandlingspolicy foljs i
stort sett hos de flesta av de gran-
skade namnderna, déaribland ut-
bildningsndmnden. Det konstaterar
stadsrevisionen som ocksa menar
att avtalsforvaltningen bor utveck-
las. Kommunstyrelsen bér fortyd-
liga vad namnderna ska géra for att
framja konkurrens och smaféreta-
gande. Men ocksa hur de ska arbeta
for battre samordning i staden och
for att stadens namnder ska uppfat-
tas som en enhetlig organisation vid
upphandlingar.

= Delade driftskostnader
for spontanidrott

Kostnaderna fér drift och underhéll
av anlaggningar for spontanidrott (i
parker, bostadsomraden och pa skol-
gardar) bor delas lika mellan idrotts-
namnden, berérd stadsdelsndmnd och
utbildningsndmnden nér utbildnings-
forvaltningen ar med och bestéller en
investering. Det foéreslar utbildnings-
forvaltningen i ett remissvar till kom-
munstyrelsen. Dar papekas ocksa att
idrottsforvaltningen bor ha en konsul-
tativ roll i beredningsarbetet.

= GS-IT och skolornas resurser

GS-IT kommer bland annat att inne-
béra en snabbare och stabilare IT-miljo
for elever och personal. Det sager ut-
bildningsforvaltningen i ett svar pa en
skrivelse frdn Roger Mogert (S), Inger
Stark (V) och Per Olsson (MP) angé-
ende stadens nya avtal med Volvo IT.

Forfattarna till skrivelsen menar att
ambitionen att effektivisera kommu-
nens IT-verksamhet &r god men att av-
talet skulle ha varit frivilligt for skolorna.
Pengarna hade i stallet kunnat anvéndas
i verksamheten skriver de. Utbildnings-
forvaltningen svarar att en begaran till
fullméktige om utdkad medelstilldel-
ning inte ar férenlig med stadens regler
for ekonomisk forvaltning.

= Flyktingars frivilliga
atervandring framjas

Atervandringskontorets fokus for aren
2010-2013 &r att handlagga atervand-
ringsarenden med individuellt stod till
enskilda flyktingar och familjer som fri-
villigt vill atervandra till sina hemlander.

Atervandringskontoret kommer ocksé&
att fortsatta samarbetet med andra
myndigheter, institutioner, frivilliga or-
ganisationer och samfund for att framja
flyktingars frivilliga atervandring.

= Kursplaner for
grundskolan far godkint

Utbildningsférvaltningen &r genomga-
ende positiv till Skolverkets forslag till
kursplaner och kunskapskrav i grund-
skolan, specialskolan och sameskolan.
Kursplanerna &r val bearbetade och
staller tydligare krav pa vad eleverna ska
ha tillagnat sig for kunskaper under och
efter grundskolan &n tidigare. Kurspla-
nerna har ocksa fatt ett tydligare inne-
hall. Daremot saknas en lattillganglig
struktur, menar utbildningsforvaltning-
en som foreslar att man pa ett battre
satt bor visualisera kopplingen mellan
de langsiktiga malen och progressio-
nen mellan arskurser och betygsnivaer.
Utbildningsférvaltningen anser aven
att IKT (informations- och kommuni-
kationsteknik) inte har fatt tillrackligt
utrymme i kursplanerna infér 2011.

= Skoéndalsskolan
far battre luft

Skondalsskolans hus verksamhetsan-
passas nar Sisab uppgraderar skolans
ventilationsanldggning. Detta efter-
som skolans nuvarande luftkvalitet
inte uppfyller kraven pa en god arbets-
miljo enligt Arbetsmiljoverket. Arbetet
pabdrjas hoéstterminen 2010. Skolans
lokaler ska ocksa bli mer tillgangliga.

= Stockholm Skolwebb - IT-
st6d for elevdokumentation

Stockholm Skolwebb ska vara det
gemensamma IT-stodet for all elev-
dokumentation. Det klargor utbild-
ningsforvaltningen i samband med
stadsrevisionens granskning av de kom-
munala skolornas elevdokumentation.
Stadsrevisionen har funnit vissa brister
och rekommenderar atgarder s att fler
grundskolor kan anvanda Stockholm
Skolwebb. Utbildningsforvaltningen f6-
reslar att arbetet med att utveckla sko-
lornas elevdokumentation intensifieras.

= Ritt att tala finska

Den nya lagen om nationella minorite-
ter och minoritetssprak innebér bland
annat att alla har ratt att tala och skri-
va finska i sina kontakter med staden.
Det géller dven samiska och tornedals-
finska om &rendet kan handlaggas av
personal som behérskar spraket. Alla
namnder ansvarar for att beredskap
och rutiner finns for att beméta dem
som anvander finska spraket.

VI GRATULERAR

= Projektet Mattecoacher
prisat i Berlin

Stefan Knutsson fran KTH belénades
for projektet Mattecoacher online i den
globala tévlingen "Arets mest inno-
vativa ldrare” i Berlin. Det &r en tjanst
utvecklad av Stockholms stad i sam-
arbete med KTH, Stockholms universi-
tet och Microsoft for att 6ka kunskaper
och sprida intresset for matematik.

Over 80 bidrag kom in till juryn
som slutligen utsag tolv vinnare fran
tio lander. Sverige tog hem tva av
dessa priser. Vinnarna kommer nu att
representera Sverige och Europa i den
globala finalen senare i ar.

Las mer om de svenska vinnarna pa
www.microsoft.com.

= Alla Stockholmspedagoger

Nu har alla Stockholms pedagoger en
ny motesplats, Pedagog Stockholm.
Dér finns méjlighet att matas, lara och
inspireras av varandra. Dar finns ocksé
redskap for utveckling och for elever-
nas maluppfyllelse. Besok www.peda-
gogstockholm.se.

= Anna Andersson,
Spanga gymnasium

Anna Andersson kom pa andra plats i
en nationell tavling i kinesiska anord-
nad av The Office of Chinese Language
Council International in Beijing. Hon
gér sista aret pa naturvetenskaps-
programmet i Spanga gymnasium dar
hon bland annat studerar mandarin.
| tavlingen deltog elva lag med sam-
manlagt 31 gymnasieelever fran hela
Sverige. Anna Andersson beldnades,
liksom lagkamraterna fran Viktor Ryd-
bergs gymnasium, med ett ars stipen-
dium i Kina.

s

Anna Widing Niemela ér tillférordnad

rektor pa Farsta gymnasium.

Elevutstallningar om vérldens
barnbocker pa biblioteken

Stockholms bibliotek pryddes nyligen av bidrag fran skolklasser
som deltar i tdvlingen ”En bok i vérldsklass”.

Eleverna har arbetat fritt pa temat “Likheter och olikheter”
bland vérldens barnbocker. 212 klasser (F—6) fran ett sextiotal
skolor deltar i drets upplaga av ”En

bok i virldsklass”.

— Vi vill locka till ldsning av

barnboksforfattare fran andra delar
av virlden dn den visterldndska.
Det ér kul att se att intresset har 6kat
och att alla stadsdelar &r represen-
terade, sdger projektledaren Lena
Fontin pa grundskoleavdelningen.
De vinnande klasserna fér ta
emot bokpris pa Sollidenscenen un-
der invigningsceremonin av Barn &
Bocker pa Skansen den 25-27 maj.
— Dagarna pa Skansen var myck-
et lyckade forra aret. Det &r en fan-
tastisk mojlighet for vara elever och
larare att fa ta del av ett rikt program

som inspirerar till lasning pa en rad olika sitt. Vi ser detta som ett
led i arbetet mot var vision om en skola i vérldsklass, siger Hakan

Edman, grundskolechef i Stockholms stad.

Stadens pedagoger har erbjudits foéredrag, kurser och skrivar-
verkstider i samband med tavlingen som anordnas i fyra olika tav-
lingsklasser: F-klass, arskurs 1-2, arskurs 3—4 samt arskurs 5-6.
”En bok i vérldsklass™ dr en del av stadens ldssatsning. M

Vivill ha kommunikativa ledare

I MANGA SAMMANHANG atervander jag till
ledarskapets betydelse i en skola. Det finns
enligt min erfarenhet ett starkt samband
mellan hur en skola leds och hur skolan
fungerar — och ofta ocksa skolans resultat.
Varfor anstéller vi ledare? Skulle vi inte
fa ut mer av att anstilla fler ldrare eller an-
nan pedagogisk personal? Det &r en frage-
stiallning som kommer upp ibland. Mitt svar
ar att det behdvs personer i en organisation
som har till uppgift att leda verksamheten
och dess medarbetare. Men vad betyder det?
Det finns behov av personer i en orga-
nisation vilkas uppgift ar att veta vilka mal
och forvantningar uppdragsgivaren har —
och att kontinuerligt kommunicera med alla
inblandade. Det behdvs ocksa ett dverordnat
beslutsfattande, eftersom det finns fragor
som var och en sjélv inte kan besluta om.

ETT BRA EXEMPEL ér hur en skola ska prio-
ritera i sin resursanvéndning: Vilka elever
eller grupper behdver mer resurser och
vilka behdver mindre? Det maste finnas en
funktion som ser till att resurserna anvands
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effektivt. I skolans virld finns ocksé lag-
stiftning som séger att skolan ska ledas av
en rektor, en funktion som har i uppdrag
av staten och huvudmannen att utfora vissa
specifika ledningsuppgifter.

Till dem hor att vérna elevers rittssaker-
het och se till att det finns rétt kompetens
bland de anstillda, att kvaliteten &r tillrack-
ligt hog och resultaten tillrdcklig goda. I det
ingér att f6lja upp och utvérdera det arbete
som sker pa skolan — och att vidta erforder-
liga atgérder sa att verksamheten forbattras,
till exempel att undervisningen och resulta-
ten blir (dnnu) béttre eller att organisationen
och arbetsmiljon blir mer andamélsenliga.

Vilka krav stéller vi pa ledare inom ut-
bildningsférvaltningen? Vi vill att de ska
vara mal- och resultatinriktade, att de arbe-
tar med fordndring, att de prioriterar kompe-
tensutveckling som &r kopplad till mal och
resultat samt att de involverar medarbetarna
i arbetet. Ett annat sitt att utrycka detta ar
att vi vill ha ledare som utdvar ett kommu-
nikativt ledarskap som bygger pa dialog,
larande och demokratiska arbetsformer.

| nasta nummer...

Detta innebdr inte att ledaren kan abdi-
kera fran sitt uppdrag eller bortse
fran de mal som ar uppstéll-
da. Det handlar inte heller
om att uppdraget kan om-
forhandlas darfor att ndgra
aktdrer inte vill. Det handlar
om en syn pa ledarskap som
bygger pé att medarbetar-
na kan och vill bidra till
verksamhetens kvalitet
och effektivitet.
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THOMAS PERSSON AR UTBILDNINGSDIREKTOR
| STOCKHOLMS STAD

Stort reportage om lokala l&s- och skrivutvecklare i S6derort.
Storyline — verklighetsférankrad mattemetod med potential.
Avdelningschef Per Thorslund om samarbetet med friskolorna.
Var kronikor har pluggat sprak i Grekland och Kina.

.. och naturligtvis mycket mer. Ute hos dig 9 juni.
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Vill du fa inspiration? Vet du var den finns?

Ar du en av dem som aldrig kinner sig firdiga i sitt yrke, som

standigt vill utvecklas och ldara mer? Utbyt erfarenheter och Iat
dig inspireras av kolleger pa en annan skolal

P4 www.pedagogstockholm.se hittar du 45
inspirationsplatser som just nu finns pad vara skolor. Vdlj bland
de metoder eller projekt som berdr just din undervisning och

boka in ett besok.

Nagra exempel pa aktuella fragestéllningar: Kan man angripa traditionella
amnesomraden pa ett otraditionellt satt? Gar det att gora en riktig musikalforestallning
pa skolan? Okar verkligen elevernas matematikkunskaper om vi arbetar laborativt?

Kanske har din skola ocksad mycket att dela med sig av! Anmal er senast 14 maj och bli
en av Stockholms skolors inspirationsplatser.
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